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Declaración de la Misión 

ENUNCIADO DE LA MISIÓN 

Invertir en nuestro futuro. 

 

 

Visión 

ENUNCIADO DE LA VISIÓN 

Distrito de destino comprometido con la excelencia educativa en un entorno seguro y equitativo para todos. 
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Evaluación integral de las necesidades 

Modificado/aprobado: miércoles, 14 de septiembre de 2022  

Descripción general de evaluación de las necesidades 

Resumen de la descripción general de evaluación de las necesidades 

Primera reunión de evaluación integral de las necesidades  

El comité estuvo conformado por todos las partes interesadas requeridas. Asistieron Jill Pistor, Angie Ibarra, Janine 

Aristeiguieta, Nick Gonzales, Johnathon Venable, Lisa Inniss y Andrea Villatoro. Nos reunimos el 27 de mayo 

de 2022 a las 9:00 a. m. en el campus. Durante esta reunión, se informó al equipo de mejora del campus sobre la 

visión y la misión, y se explicó el proceso de evaluación de necesidades. La Misión de nuestra escuela es "Invertir en 

nuestro futuro" y la Visión es "Distrito de destino comprometido con la excelencia en un entorno seguro y equitativo 

para todos".  Se analizó la importancia de los aportes y la participación de las partes interesadas en la creación de la 

Evaluación integral de las necesidades y el Plan de mejora del campus. El equipo del Plan de mejora del campus 

(Campus Improvement Plan, CIP) recibió capacitación sobre lo siguiente: el proceso y el propósito de crear una 

Evaluación integral de las necesidades y un Plan de mejora del campus. Usamos las Medidas múltiples de datos: 

Datos demográficos, 



 

Royal_High_School - Generado por Plan4Learning.com - 01/30//2023  Página 4 de 33 

Aprendizaje de los estudiantes, Procesos escolares y Percepciones.  Utilizamos los datos de las evaluaciones del 

informe de rendimiento académico de Texas (Texas Academic Performance Report, TAPR) y de la evaluación de 

preparación académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness, STAAR) para 

colaborar en los datos demográficos y el aprendizaje de los estudiantes. 

Puntos fuertes de los datos demográficos 

 La población estudiantil es inclusiva y culturalmente informada. 

 Muchos de nuestros estudiantes en riesgo y económicamente desfavorecidos aprovechan nuestras numerosas 

oportunidades académicas avanzadas y se convierten en la primera generación de estudiantes universitarios. 

 Nuestra población estudiantil diversa aporta numerosos talentos innatos que dan lugar a grupos de estudiantes, 

organizaciones y equipos galardonados. 

 Tenemos fuertes lazos con grupos comunitarios, empresas locales e iglesias que apoyan la educación y las 

actividades estudiantiles. 

 Personal docente diverso: más del 55 % de grupos minoritarios. 

Problemas demográficos  

 Bajo índice de asistencia: 92 % 

 Caída del índice de graduación: una disminución del 5 % desde 2018, 92 % para la clase de 2021 

 Imposibilidad de cubrir los puestos docentes vacantes con personal de calidad 

Puntos fuertes de aprendizaje de los estudiantes 

 Programas académicos, deportivos, de educación profesional y tecnológica (Career and Technology Education, 

CTE), de bellas artes y del Cuerpo de Entrenamiento de Oficiales de Reserva del Cuerpo de Infantería de Marina 

(Marine Corps Junior Reserve Officer Training Corps, MCJROTC) galardonados  

 El 16 % de los estudiantes del último año obtuvieron un título de asociado a través de nuestro programa de 

Segundo ciclo de educación secundaria y ciclo básico de educación terciaria (Early College High School, ECHS)  
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 El 7 % de los estudiantes obtuvo puntajes de evaluación de colocación avanzada (Advanced Placement, AP) que 

eran elegibles para créditos universitarios 

 El 11 % de los estudiantes obtuvieron certificaciones de la industria 

 El 26 % de los estudiantes completaron una clase de OnRamps y calificaron para al menos 3 horas de 

crédito universitario 

 El 6 % de los estudiantes recibieron servicios especiales y obtuvieron el plan de diploma avanzado 

 El 14 % de los estudiantes cumplieron con los criterios de la Iniciativa para el éxito de Texas (Texas Success 

Initiative, TSI) tanto en Artes del Lenguaje Inglés y Lectura (English Language Arts and Reading, ELAR) como 

en Matemáticas. 

 Avances significativos en puntajes de educación especial al final de curso (End of Course, EOC) 

 Avances generalizados en Inglés 2 

 Avance general del 2 % de estudiantes bilingües emergentes en todos los ámbitos 

Problemas de aprendizaje de los estudiantes 

 Los puntajes de EOC han bajado en Álgebra e Inglés 1 

 Calificaciones bajas del curso 

 Bajo rendimiento en las evaluaciones locales 

  

Segunda reunión de evaluación integral de las necesidades 

El comité estuvo conformado por todos las partes interesadas requeridas. Asistieron Jill Pistor, Angie Ibarra, Johnathon 

Venable, Lindsey Spurlock, Lisa Inniss, Douglas McGill, Priscilla Alegria, Ericka Hermann y Andrea Villatoro. 

Nuestra segunda reunión de evaluación integral de las necesidades se realizó el 14 de junio de 2022 a la 1:00 p. m. de 

forma presencial y a través de Zoom. En esta reunión revisamos los enunciados de Misión y Visión y los Componentes 

demográficos y de aprendizaje de los estudiantes de la evaluación integral de las necesidades.  Luego nos enfocamos en 

las secciones de Procesos y programas escolares y Percepciones de la evaluación integral de las necesidades.  Se 

identificaron los siguientes puntos fuertes y problemas. 
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Puntos fuertes de los procesos y programas escolares 

 Programa del MCJROTC en continuo crecimiento 

 Adición del programa de Horticultura de crédito dual certificado en Nivel 1 a través de Blinn College 

 Adquisición de recursos complementarios de la intervención para apoyar los requisitos de HB4545 

 Aumento de matriculaciones en cursos y programas académicos avanzados 

Problemas de los procesos y programas escolares 

 Alta rotación de maestros 

 Aumento de incidentes y derivaciones disciplinarias 

Puntos fuertes de las percepciones 

 Maestros que implementan los componentes de Capturing Kids Hearts (CKH) 

 Equipo de campeones del proceso de CKH 

 Partes interesadas que salen a apoyar a los estudiantes y los eventos 

Problemas de las percepciones 

 Percepciones negativas de la comunidad expresadas en las redes sociales 

  

Primera reunión de otoño 

Asistieron los siguientes miembros Jill Pistor, Lisa Inniss, Lindsey Sprulock Touchy, Janine Aristeiguieta, Nick 

Gonzales, Ericka Herman (Zoom), Sarah Tielke (Zoom), Shelby Williams, David Carpentier (Zoom), Jacob Menn y 

Mary Ann Jordan.  Hicimos una lectura completa de la Evaluación integral de las necesidades.  Realizamos pequeñas 

modificaciones a medida que ingresaban nuevos datos durante el verano y, desde entonces, se han unido nuevos 

miembros al comité.  Las revisiones finales se enviaron al comité el 18 de octubre de 2022. 
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Segunda reunión de otoño 

Asistieron los siguientes miembros Jill Pistor, Lisa Inniss, Lindsey Sprulock Touchy, Janine Aristeiguieta, Nick 

Gonzales (Zoom), Ericka Herman (Zoom), Sarah Tielke (Zoom), Shelby Williams, Alysha Sessions-Owens (Zoom), 

David Carpentier (Zoom), Jacob "Todd" Pistor (Zoom), Shannon LaPointe (Zoom), Jenna Johnson, Jessica Shelton y 

Jacob Pistor (Zoom).  Acordamos y aprobamos la evaluación integral de necesidades (Comprehensive Needs 

Assessment, CNA).  Identificamos 3 enunciados de problemas prioritarios, que se indican a continuación.  Revisamos 

las metas, los objetivos y las estrategias. 

  

Enunciado del problema:  Imposibilidad de conservar y cubrir los puestos vacantes con personal de calidad, 

calificado/certificado. 

Causa fundamental:  Es difícil encontrar maestros calificados para cubrir los puestos vacantes. Algunos de los 

maestros que se marcharon sintieron que nuestra cultura actual no encajaba bien y que faltaba apoyo. 
  

Enunciado del problema:  Disminución en los puntajes de Álgebra I de EOC. 

Causa fundamental:  Falta de efectividad del maestro para involucrar a los estudiantes. No se utilizaron todos los 

recursos educativos disponibles. Brechas de aprendizaje, así como asistencia baja o inconsistente de los estudiantes.  

  

Enunciado del problema:  Disminución en los puntajes de Inglés I. 

Causa fundamental:  Falta de colaboración entre parte del equipo de Inglés I. Algunos maestros no utilizaron todos 

los recursos educativos disponibles. Brechas de aprendizaje, así como asistencia baja o inconsistente de los estudiantes.  
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Datos demográficos 

Resumen de los datos demográficos 

Royal High School está ubicada en Brookshire, TX.  Es la única escuela secundaria en el Distrito Escolar Independiente (Independent School District, 

ISD) de Royal que atiende a las comunidades locales de Brookshire, Pattison, Sunny Side y Monaville, así como a una pequeña parte de Katy. 

Los datos demográficos abordados en este plan provienen del Informe TAPR del año escolar 2020-2021. La matriculación de los estudiantes ha 

aumentado significativamente en el año escolar 2022-2023; actualmente contamos con casi 850 estudiantes. (Calculamos alrededor de 775 estudiantes en 

2021-2022).  Nuestra población estudiantil consta de 73 % hispanos, 16 % afroamericanos, 9 % blancos y ~2 % de otras etnias, como asiáticos, indígenas 

americanos, isleños del Pacífico y estudiantes de dos o más razas. 

El índice de movilidad del 9.4 % de Royal High School representa una disminución con respecto al año anterior, pero aún está por debajo del promedio estatal.  

Los grupos de estudiantes adicionales incluyen 31 % bilingüe emergente (Emergent Bilingual, EB), 8.4 % educación especial, 70 % en riesgo y 71 % 

económicamente desfavorecidos.  Estos son aumentos significativos con respecto al año anterior en las áreas de estudiantes de inglés, en riesgo y 

económicamente desfavorecidos. 

Más de la mitad de nuestro personal está compuesto por maestros con menos de cinco años de experiencia docente. Además, el 55 % de nuestros 

maestros se identifican como pertenecientes a un grupo minoritario.  (Datos de 2020). 

Nuestro índice para la clase de 2021 fue de 92 %.  (Esta es la calificación más reciente disponible). 

  

 

Puntos fuertes de los datos demográficos 

Nuestra población estudiantil predominantemente hispana, aunque diversa, es inclusiva y está culturalmente informada.  En el aula, y con todas las partes 

interesadas, los participantes inician debates con una mente abierta y la voluntad de escuchar las perspectivas de los demás. 

Aunque la mayoría de nuestra población está en riesgo es económicamente desfavorecida, muchos de nuestros estudiantes aprovechan nuestros 

programas académicos avanzados y se convierten en estudiantes universitarios de primera generación. 
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Con la diversidad que aporta nuestra población estudiantil, nuestros estudiantes aportan una diversos talentos innatos que van desde el atletismo hasta las 

bellas artes y diversos oficios y habilidades, como se demuestra en nuestras ofertas de cursos de CTE y bellas artes.  Además, nuestro campus y distrito tienen 

fuertes lazos con grupos comunitarios, empresas locales e iglesias que apoyan la educación de los estudiantes y su participación en diversas actividades. 

Mantenemos continuamente un índice de graduación que supera el del estado.  La clase de 2020 tuvo un índice de graduación de 4 años del 91.7 %.   

  

 

Enunciados de los problemas que identifican las necesidades de los datos demográficos 

Enunciado del problema 1: Imposibilidad de conservar y cubrir los puestos vacantes con personal de calidad, calificado/certificado. Causa 

fundamental: Es difícil encontrar maestros calificados para cubrir los puestos vacantes. Algunos de los maestros que se marcharon sintieron que nuestra 

cultura actual no encajaba bien y que faltaba apoyo. 

Enunciado del problema 2: El índice de asistencia diaria ha disminuido. Causa fundamental: Falta de consecuencias por no asistir a clase. La escasez 

de maestros exige combinar/reubicar clases, lo cual hace que los estudiantes no vayan a su ubicación asignada y se marquen como ausentes. 

Enunciado del problema 3: El índice de graduación ha disminuido. Causa fundamental: Dificultad para aprobar las evaluaciones de EOC, numerosos 

cursos de recuperación de créditos, horas excesivas de restitución y envejecimiento; cualquier combinación de estos factores lleva a los estudiantes a 

abandonar o no regresar como estudiantes de quinto año. 

Enunciado del problema 4: Los estudiantes luchan por recibir un nivel de competencia para ser reclasificados fuera del programa de inglés como 

segundo idioma (English as a Second Language, ESL). Causa fundamental: Los estudiantes parecen tener un buen desempeño con el lenguaje social; 

sin embargo, luchan por lograr avances en el lenguaje técnico y académico. Los estudiantes no tienen suficientes oportunidades para generar su propio 

lenguaje técnico y académico. Los estudiantes principiantes confían en los dispositivos de traducción. 
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Aprendizaje del estudiante 

Resumen del aprendizaje del estudiante 

Royal High School recibió una calificación general de responsabilidad educativa de Texas de 2022 de 78 (C). Esto se logró mediante el cumplimiento de 

los tres objetivos: 

 Logro estudiantil: Puntaje de Royal High School = 77 (C) 

 Progreso estudiantil: Puntaje de Royal High School = 80 (B) 

 Cierre de brechas de rendimiento: Puntaje de Royal High School = 73 (C) 

 A continuación se muestra el desglose de estudiantes Cerca del nivel grado, incluidos los estudiantes económicamente desfavorecidos, de educación 

especial y bilingües emergentes, estudiantes que Cumplen con el nivel de grado y que Dominan el nivel de grado: 

  

  Cerca del nivel grado Cumple con el nivel 

de grado 

Domina el nivel 

de grado 

Econ. desfav. Ed. esp. EB 

Todas las 

asignaturas 

56 % (+0 %) 29 % (-3 %) 8 % (+0 %)  53 % (+0 %) 31 % (+5 %) 44 % (+2 %) 

Inglés I 37 % (-3 %) 22 % (-5 %) 4 % (+2 %) 37 % (-1 %)  7 % (-6 %) 22 % (-5 %) 

Inglés II 53 % (+7 %) 37 % (+4 %) 5 % (+3 %) 52 % (+11 %)  13 % (+8 %) 37 % (+19 %) 

Álgebra 48 % (-3 %) 19 % (+1 %) 9 % (+1 %) 46 % (-4 %)  42 % (+13 %) 39 % (-17 %) 

Biología 68 % (+0 %) 32 % (-5 %) 6 % (-6 %) 66 % (+2 %)  46 % (+19 %) 58 % (-3 %) 

Historia de EE. UU. 78 % (+1 %) 41 % (-7 %) 18 % (-1 %) 74 % (-2 %)  32 % (-18 %) 65 % (+8 %) 

  

 

Puntos fuertes de aprendizaje de los estudiantes 

Ofrecemos una amplia gama de cursos que los estudiantes pueden seleccionar cuando se trata de materias optativas.  Tenemos un sólido programa de 

bellas artes que incluye una banda de música galardonada y talentosos artistas, bailarines, cantantes e intérpretes.  Nuestros programas de CTE han 

ofrecido a los estudiantes la oportunidad de recibir certificaciones en Cosmetología, Soldadura, Mecanizado y Diseño floral, y muchos de esos 
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estudiantes ingresan a la fuerza laboral para utilizar esas certificaciones.  El 11 % de nuestros estudiantes obtuvo certificaciones de la industria para la 

calificación de responsabilidad educativa 2022, según la lista de certificaciones aprobadas de 2020-2021.  En el año escolar actual, ofreceremos 

11 programas de estudio diferentes a nuestros estudiantes.  Además, continuamos aumentando nuestra unidad del JROTC de Infantería de Marina, que 

ayuda a exponer a los estudiantes a oportunidades de carrera militar después de la graduación.   

Royal High School ofrece oportunidades a los estudiantes para que obtengan un título de asociado a través de nuestro programa de ECHS y asociación 

con Blinn College.  El 16 % de la clase de último año de 2022 obtuvo un título de asociado a través del programa de ECHS, un aumento del 5 % con 

respecto al año anterior.  Para los estudiantes que eligen no participar en el programa de ECHS, ofrecemos otras oportunidades para obtener créditos 

universitarios.  Actualmente ofrecemos diez cursos de colocación avanzada que cubren todas las áreas de contenido básico, así como Español y 

Psicología.  El 7 % de los estudiantes obtuvo puntajes de AP que los harían elegibles para créditos universitarios.  Además, tenemos una asociación con la 

Universidad de Texas en la que los estudiantes pueden tomar cursos de doble matriculación a través del programa OnRamps.  Ahora ofrecemos siete 

cursos de OnRamps que abarcan todas las áreas de contenido básico y Computación.  El 26 % (un 11 % más) de la clase de 2021 calificó para obtener 3 o 

más horas de créditos universitarios a través del programa OnRamps.  Además, el 14 % de nuestros estudiantes aprobaron las pruebas de TSI en Lectura 

y Matemáticas.  El 43 % (un 13 % más) obtuvo al menos 3 horas de créditos universitarios en Lectura o Matemáticas (o 9 horas en cualquier área) a 

través de cursos de crédito dual. 

Avances significativos en los puntajes de EOC de la STAAR de nuestra población de educación especial. 

Avances generalizados en Inglés 2. 

En general, avance del 2 % en los puntajes de las pruebas de bilingües emergentes. 

 

Enunciados del problema identificando las necesidades de aprendizaje de los estudiantes 

Enunciado del problema 1: Disminución en los puntajes de Álgebra I de EOC. Causa fundamental: Falta de efectividad del maestro para involucrar a los 

estudiantes. No se utilizaron todos los recursos educativos disponibles. Brechas de aprendizaje, así como asistencia baja o inconsistente de los estudiantes. 

Enunciado del problema 2: Disminución en los puntajes de Inglés I. Causa fundamental: Falta de colaboración entre parte del equipo de Inglés I. Algunos 

maestros no utilizaron todos los recursos educativos disponibles. Brechas de aprendizaje, así como asistencia baja o inconsistente de los estudiantes. 

Enunciado del problema 3: Observamos una disminución en las calificaciones de los cursos y las evaluaciones locales. Causa fundamental: Brechas 

de aprendizaje, así como asistencia baja o inconsistente de los estudiantes. Inconsistencia o falta de personal docente. 
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Procesos y programas escolares 

Resumen de procesos y programas escolares 

En Royal High School, nos esforzamos por contratar y conservar maestros sumamente calificados y personal de calidad que entiendan y prioricen las 

necesidades de nuestros estudiantes.  Los maestros nuevos se asocian con un maestro experimentado que actúe como mentor.  La asociación de mentores 

suele estar dentro del mismo contenido o departamento.  Tenemos un mentor principal que está disponible para mentores y aprendices según sea necesario. 

El desarrollo profesional de los maestros juega un papel fundamental en el éxito de los estudiantes.  Buscamos encontrar oportunidades de desarrollo 

profesional que satisfagan mejor las necesidades de los maestros individuales y que también enseñen las mejores estrategias de enseñanza que se 

enfoquen en el éxito de todos los estudiantes y subgrupos de estudiantes. Alentamos a los maestros a asistir a capacitaciones en los Centros de apoyo 

regionales, colegios y universidades locales, y a traer especialistas en contenido para apoyar el aprendizaje, el crecimiento y el desarrollo de los 

maestros.  También contamos con entrenadores de Matemáticas e Inglés a nivel de distrito para apoyar a los maestros. 

Diseñamos el programa maestro para que cada departamento tenga un período de planificación común.  Durante este tiempo, el departamento se reúne 

como una comunidad de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC) una vez cada dos semanas para analizar los datos y el 

rendimiento de los estudiantes, y para reflexionar sobre el éxito y los beneficios de los programas escolares, como tutorías y otras intervenciones.  Los 

maestros también usan este tiempo para planificar en equipo dentro de su contenido y prepararse para programas de tutoría e intervención. 

En Royal High School, valoramos los datos.  Continuamos administrando las evaluaciones en el aula (Classroom Based Assessment, CBA) y las 

referencias según lo prescrito por el distrito escolar, así como las evaluaciones de unidades para las cuales tenemos más de 5 años de datos históricos que 

documentan nuestro aumento (o disminución) a lo largo del tiempo.  Para monitorear y analizar continuamente las fuentes de datos, desarrollamos un 

equipo de datos que se reúne semanalmente para desglosar los datos y llevarlos a sus departamentos y equipos de contenido.  Usan esta información para 

impulsar su repaso, así como la enseñanza nueva. 

Nuestros programas académicos avanzados continúan prosperando.  Seguimos apoyando el programa de ECHS a través de nuestra asociación con Blinn 

College.  Además, actualmente ofrecemos 7 cursos de OnRamps. Este año continuamos ofreciendo cursos de colocación avanzada en todos los 

contenidos básicos, así como en idiomas extranjeros y Psicología. 

A fin de brindar oportunidades adicionales a los estudiantes, nuestro programa de CTE ofrece 11 programas de estudio que se destinan a la aprobación de 

la graduación.  Estos programas de estudio ofrecen a los estudiantes la oportunidad de obtener licencias y certificaciones de la industria de acuerdo con la 

lista aprobada por la Agencia de Educación de Texas (Texas Education Agency, TEA).  También hemos agregado un certificado de Nivel 1 de la 

industria de crédito dual en el camino de la horticultura a través de nuestra asociación con Blinn. 

Continuamos ofreciendo nuestro programa del JROTC de Infantería de Marina que se enfoca en el liderazgo y la ciudadanía.  Somos una Escuela de 

Honor Naval reconocida que permite a los cadetes del JROTC solicitar ciertas becas a través de las Academias Militares que de otro modo no tendrían la 

oportunidad de obtener. 



 

Royal_High_School - Generado por Plan4Learning.com - 01/30//2023  Página 13 de 33 

En un esfuerzo por reducir las derivaciones disciplinarias y apaciguar los posibles conflictos, nuestra estrategia disciplinaria se ha centrado más en las 

prácticas de disciplina restaurativa, las intervenciones y las sesiones de mediación.  El objetivo es reducir las derivaciones disciplinarias y mejorar las 

relaciones entre los estudiantes y el personal.  También implementamos Capturing Kids Hearts para apoyar esto.  La implementación de la nueva clase 

Leadworthy también se enfoca en el liderazgo y el desarrollo del carácter. 

  

 

Puntos fuertes de los procesos y programas escolares 

El programa del JROTC de Infantería de Marina continúa aumentando cada año con 102 cadetes activos para el año escolar 2022-2023.  Continúan 

compitiendo y ganando premios.  La unidad recibió una calificación del 96 % en su inspección general en enero de 2022. 

La creación e implementación del Camino de Educación y Capacitación el año pasado ha permitido que los estudiantes de la Asociación de Futuros 

Educadores de Texas (Texas Association of Future Educators, TAFE) compitan a nivel nacional en su primer año.  La Organización TAFE ha crecido un 

50 % con respecto al año pasado, y están haciendo su curso de práctica este año. 

Hubo un crecimiento del 10 % en las Organizaciones de Liderazgo Estudiantil SkillsUSA durante el año pasado con 119 miembros este año.  El desglose 

en cada organización es el siguiente: 

Miembros de Cosmetología: 54 

Miembros de Soldadura: 25 

Miembros de Mecanizado: 8 

Miembros de Automotor: 7 

Miembros de Arte/Audiovisual: 25 

A través de las ofertas de desarrollo profesional, pudimos encontrar recursos complementarios para utilizar en el proceso de intervención con la intención 

de apoyar el éxito de los estudiantes en las evaluaciones estatales y locales. 

Hemos visto un aumento en las matriculaciones en todos los programas académicos avanzados. 

También hemos agregado un certificado de Nivel 1 de la industria de crédito dual en el camino de la horticultura a través de nuestra asociación con Blinn. 
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Enunciados de los problemas que identifican necesidades de los procesos y programas escolares 

Enunciado del problema 1: Tuvimos un índice de rotación más alto este año en comparación con el año anterior, y todavía tenemos puestos vacantes. 

Causa fundamental: Maestros que abandonaron la profesión de docente. El índice de pago es significativamente más baja que en los distritos 

circundantes. (Muy cerca de distritos grandes que pueden permitirse pagar más). Falta de conocimiento de nuestro distrito. Es difícil encontrar maestros 

calificados para cubrir los puestos vacantes. 

Enunciado del problema 2: Hemos visto un aumento en los problemas de disciplina y la necesidad de intervenciones de comportamiento. Causa 

fundamental: Personal limitado con mayor población estudiantil. Falta de coherencia en la gestión de la disciplina a nivel del campus. Falta de 

oportunidades de aprendizaje socioemocional. 
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Percepciones 

Resumen de las percepciones 

Hemos comenzado a implementar Capturing Kids Hearts para crear una mejor cultura escolar entre todas las partes interesadas, pero sobre todo, en las 

aulas entre maestros y estudiantes.  Los maestros están implementando contratos sociales en el aula. 

Creemos que cada estudiante debe alcanzar su máximo potencial académico, social y físico. Nuestro distrito satisfará las necesidades, los intereses y las 

habilidades individuales de cada estudiante, desafiándolos a convertirse en ciudadanos bien educados, responsables y productivos. 

 

Puntos fuertes de las percepciones 

Algunos maestros están implementando CKH con fidelidad y ven los beneficios en el aula y en las relaciones con los estudiantes. 

Contamos con un equipo de apoyo de CKH de campeones del proceso para ayudar a los maestros con el proceso de implementación. 

Muchas partes interesadas que salen a apoyar a los estudiantes y los eventos. 

 

Enunciados de los problemas que identifican las necesidades de percepciones 

Enunciado del problema 1: Algunas partes interesadas de la comunidad tienen una percepción general negativa de nuestra escuela, como, entre otros, 

los procedimientos académicos y disciplinarios. Causa fundamental: Algunas partes interesadas no abordan su preocupación directamente con el 

campus para que se solucione y, en cambio, se difunde en las redes sociales o de boca en boca. 

Enunciado del problema 2: No solicitamos comentarios específicos de nuestras partes interesadas. Causa fundamental: No hubo Encuesta del 

panorama en 2021 - 2022. No se enviaron encuestas después de los eventos de participación comunitaria. 
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Documentación de datos de evaluación integral de 

las necesidades 

Los siguientes datos se utilizaron para verificar el análisis de la evaluación integral de las necesidades:  

Datos de la planificación de mejoras 

 Metas del distrito 

 Metas del campus 

 Metas de preparación universitaria, profesional y militar (College, Career and Military Readiness, CCMR) del Proyecto de Ley de la Cámara de 

Representantes (House Bill, HB) 3 

 Objetivos de desempeño con revisión sumativa (año anterior) 

 Planes de mejora del campus/distrito (año actual y años anteriores) 

 Factores o exenciones por covid-19 para las evaluaciones, la responsabilidad educativa, la Ley Cada Estudiante Triunfa (Every Student Succeeds 
Act, ESSA), los días escolares perdidos, las evaluaciones de los educadores, etc. 

 Datos de las reuniones del comité (o comités) de planificación y toma de decisiones 

 Requisitos de planificación estatales y federales 

Datos de la responsabilidad educativa 

 Datos del TAPR 

 Dominio de desempeño de los estudiantes 

 Dominio del progreso de los estudiantes 

 Dominio del cierre de brechas 

 Datos del marco de escuelas eficaces 

 Datos de la responsabilidad educativa basada en los resultados (Results Driven Accountability, RDA) 

Datos de los estudiantes: Evaluaciones 

 Información de la evaluación requerida por el gobierno estatal y federal 

 Resultados actuales y longitudinales de la STAAR, incluidas todas las versiones 

 Resultados actuales y longitudinales de la evaluación STAAR de fin de curso, incluidas todas las versiones 

 Preguntas de examen de la evaluación STAAR publicadas 

 Datos de la medida de progreso de estudiantes bilingües emergentes (Emergent Bilingual, EB) en la STAAR 
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 Resultados del sistema de Texas para evaluar el dominio del idioma inglés (Texas English Language Proficiency System, TELPAS) y el 

TELPAS alternativo 

 Graduados preparados para la universidad, la carrera o el ejército después de la escuela secundaria, incluido el alistamiento en las fuerzas 

armadas de EE. UU., obtención de una certificación de la industria, obtención de un título técnico, graduación habiendo completado un Programa 

de Educación Individualizado (IEP) y preparación para la fuerza laboral 

 Datos de evaluación de colocación avanzada (Advanced Placement, AP) o Bachillerato Internacional (International Baccalaureate, IB) 

 Datos de los programas de CTE, incluida la información de realizador, concentrador, explorador, participante y no participante 

 Datos de evaluaciones SAT y/o ACT 

 Examen preliminar de aptitud escolar (Preliminary Scholastic Aptitude Test, PSAT) 

 Tasas de reprobación o retención de estudiantes 

 Datos de las evaluaciones comparativas o comunes locales 

 Calificaciones que miden el desempeño de los estudiantes con base en el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential 

Knowledge and Skills, TEKS) 

Datos de los estudiantes: Grupos de estudiantes 

 Datos de raza y etnia, incluida la cantidad de estudiantes, el desempeño académico, la disciplina, la asistencia y los índices de progreso de los grupos 

 Datos de programas especiales, incluidos la cantidad de estudiantes, los logros académicos, la disciplina, la asistencia y los índices de progreso 

para cada grupo de estudiantes 

 Datos de desempeño, progreso y participación de estudiantes varones/mujeres 

 Población de educación especial/no especial, incluidos los datos de disciplina, progreso y participación. 

 Población en riesgo/no en riesgo, incluidos datos de desempeño, progreso, disciplina, asistencia y movilidad. 

 Datos de la Sección 504 

 Datos de estudiantes dotados y talentosos (Gifted and talented, GT) 

 Datos del rendimiento estudiantil según la respuesta a la intervención (Response to Intervention, RTI) 

 Datos de finalización del curso de preparación universitaria o de crédito dual 

 Datos de embarazos y servicios relacionados 

Datos de los estudiantes: Comportamiento y otros indicadores 

 Datos de tasas de finalización o tasas de graduación 

 Datos del índice anual de deserción escolar 

 Datos de asistencias 

 Tasa de movilidad, incluidos los datos longitudinales 

 Expedientes disciplinarios 

 Datos sobre el consumo de tabaco, alcohol y otras drogas 

 Datos de seguridad escolar 

 Tendencias en la matriculación 
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Datos de los empleados 

 Datos sobre las comunidades de aprendizaje profesional (PLC) 

 Proporción maestro/estudiantes 

 Datos del personal de alta calidad y con certificación estatal 

 Datos y debates de las reuniones del cuerpo docente o de los departamentos del campus 

 Evaluaciones de la implementación e impacto de la formación profesional 

Datos de los padres/la comunidad 

 Índice de participación de los padres 

Sistemas de apoyo y otros datos 

 Procesos y procedimientos para la enseñanza y el aprendizaje, incluida la implementación del programa 

 Datos sobre la capacidad y los recursos 

 Otros datos adicionales 
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Metas 

Modificado/aprobado: lunes, 12 de diciembre de 2022  

Meta 1: Royal High School (RHS) se centrará en el desempeño académico y el logro de todos los 

estudiantes para reflejar la excelencia en el aprendizaje. 
 

 

 

 

Objetivo de desempeño 1: RHS continuará desarrollando una sólida cultura académica en la que todos los estudiantes tengan éxito en las medidas de 

desempeño para incluir evaluaciones estatales y evaluaciones locales. Debemos aumentar nuestros puntajes de Artes del Lenguaje Inglés (English 

Language Arts, ELA) del 45 % al 60 % en Cerca del nivel de grado o superior y del 51 % al 65 % en Cerca del nivel de grado o superior en Matemáticas 

en las evaluaciones estatales. Debemos ver un aumento general del 10 % en nuestras evaluaciones locales. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Resultados de EOC, resultados de CBA, datos de evaluación de unidades, evaluaciones formativas de maestros y comentarios. 

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS proporcionará a los estudiantes en riesgo identificados el programa Read 180 para mejorar la alfabetización.  

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes mejorarán la alfabetización y la comprensión de lectura y podrán leer a su nivel de 

grado, mejorando así los puntajes de lectura en todas las evaluaciones. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, Read 180, maestros 

 

Prioridades de la TEA:  
Crear una base de Lectura y Matemáticas, conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad, mejorar las escuelas de bajo desempeño 
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Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: RHS proporcionará System 44 y Read 180 a los estudiantes EB para acelerar su adquisición del idioma inglés. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: EB mejorará sus habilidades para escuchar, hablar, leer y escribir el idioma inglés. EB mostrará una 

mejora en todas las evaluaciones a medida que adquieran el idioma inglés. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, personal de ESL 

 

Prioridades de la TEA:  
Crear una base de Lectura y Matemáticas, conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad, mejorar las escuelas de bajo desempeño 

 

Detalles de la Estrategia 3 

Estrategia 3: RHS trabajará para llenar las brechas académicas y los problemas de salud mental incurridos debido a la COVID-19 y brindará a los 

maestros los recursos complementarios necesarios para el éxito de los estudiantes. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes comenzarán a elevarse al nivel actual de competencia y estarán en el objetivo de las 

evaluaciones de este año. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, maestros de RHS 

 

Prioridades de la TEA:  
Crear una base en Lectura y Matemáticas, Mejorar las escuelas con bajo desempeño. 

 

Detalles de la estrategia 4 

Estrategia 4: RHS brindará programas de intervención y apoyos adicionales a los estudiantes que no hayan tenido éxito o que estén en riesgo de no 

tener éxito en las normas y evaluaciones estatales. Los ejemplos pueden incluir, entre otros, los requisitos de HB4545, el período de asesoramiento, la 

escuela de los súper sábados y los retiros de la escuela. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes comenzarán a alcanzar el nivel de competencia de su grado y lograrán avances en las 

evaluaciones estatales y locales. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, entrenadores/especialistas de contenido, maestros 
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Meta 1: Royal High School (RHS) se centrará en el desempeño académico y el logro de todos los estudiantes para reflejar la excelencia en el aprendizaje. 

 

 

Objetivo de desempeño 2: RHS mejorará las oportunidades académicas avanzadas de los estudiantes al brindar opciones de colocación avanzada 

(Advanced Placement, AP), OnRamps y crédito dual (ECHS) para permitir que los estudiantes obtengan créditos de nivel universitario mientras están en 

la escuela secundaria.  

 

Fuentes de datos de evaluación: Informes de la Junta Universitaria, desempeño de los estudiantes y crédito obtenido en los programas OnRamps y 

crédito dual, designación de Modelos de escuelas preparadas para la universidad y la carrera profesional (College and Career Readiness School Models, 

CCRSM) para ECHS 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: Se utilizarán guías de estudio de AP, U-World y otros recursos para mejorar el rendimiento de los estudiantes en los exámenes de AP. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes estarán preparados para los exámenes de AP en la primavera y obtendrán una 

puntuación lo suficientemente alta como para obtener créditos universitarios. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, maestros de AP 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 

 

 

Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: Los maestros asistirán a desarrollo profesional a través de asociaciones de colegios y universidades e institutos y talleres de verano de AP 

para desarrollar la capacidad académica avanzada. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los maestros desarrollarán una comprensión más profunda del contenido, el rigor y las expectativas del 

curso y del programa, lo que a su vez generará una instrucción de calidad que prepara y educa a los estudiantes para que puedan obtener créditos 

universitarios para el curso. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, maestros de académicos avanzados 

 

Prioridades de la TEA:  
Reclutar, apoyar, retener a maestros y directores. Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad 
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Detalles de la Estrategia 3 

Estrategia 3: Los estudiantes tendrán la oportunidad de asistir a exámenes de AP de práctica y sesiones de tutoría. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes estarán mejor preparados y entenderán qué esperar en el examen de AP. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, maestros de AP 

 

Prioridades de la TEA:  

Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 
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Meta 1: Royal High School (RHS) se centrará en el desempeño académico y el logro de todos los estudiantes para reflejar la excelencia en el aprendizaje. 

 

 

Objetivo de desempeño 3: RHS se enfocará en preparar a todos los estudiantes, para incluir a aquellos en riesgo y para aumentar los puntajes en 

ACT/SAT/TSIA-2/ASVAB. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Puntajes de ACT/SAT/TSIA-2/ASVAB. 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS proporcionará exámenes preliminares de aptitud escolar (Preliminary Scholastic Aptitude Test, PSAT) a todos los estudiantes de 10 

y 11.º grado. Además, brindamos la oportunidad a los estudiantes de 12.º grado de rendir el examen SAT y ASVAB. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Se expondrá a los estudiantes al contenido, la estructura y el rigor del examen SAT. Posible 

calificadores de la Beca Nacional al Mérito identificados según los puntajes del año del examen PSAT Junior. Los estudiantes conocerán sus intereses 

laborales del examen ASVAB y determinarán si sus puntajes son elegibles para la aceptación militar. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, coordinador de pruebas del distrito 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 

 

 

Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: RHS proporcionará cursos de preparación y tutoriales para el examen TSIA-2. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes estarán mejor preparados para el contenido, la estructura y el rigor de estas 

evaluaciones. Habrá puntajes mejorados/más altos en estas evaluaciones. Aumentará la cantidad de estudiantes aceptados en colegios y universidades. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, maestros 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 
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Meta 1: Royal High School (RHS) se centrará en el desempeño académico y el logro de todos los estudiantes para reflejar la excelencia en el aprendizaje. 

 

 

Objetivo de desempeño 4: RHS captará a los estudiantes en riesgo que estén por abandonar la escuela debido a deficiencias de crédito. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Expedientes académicos, auditorías, informes de calificaciones 

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS proporcionará el programa de recuperación de crédito Edgenuity para estudiantes en riesgo 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes obtendrán créditos para volver a ponerlos en el objetivo de graduación. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, maestro de Edgenuity 

 

 

Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: Laboratorio de recuperación de crédito para que los estudiantes en riesgo reciban apoyo y trabajen en la recuperación de créditos de 

Edgenuity fuera del horario escolar habitual. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes obtendrán créditos para volver a ponerlos en el objetivo de graduación. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, maestros del laboratorio de recuperación de crédito 
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Meta 2: Royal High School involucrará a la familia y miembros de la comunidad para que sean socios 

activos en la educación de todos los estudiantes.  
 

 

 

 

Objetivo de desempeño 1: A través de asociaciones familiares y comunitarias, RHS espera un aumento del acceso y de las oportunidades de 

participación de la familia y la comunidad en el proceso educativo.  

 

Fuentes de datos de evaluación: Supervisar el nivel de participación de las familias y los miembros de la comunidad en los eventos del campus y 

del distrito. 

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS aumentará la cantidad de eventos comunitarios y de espíritu escolar como Meet the Falcon Night, Pep Rallies, Bonfire, Community 

Tailgate, Fall Festival, Campus Tours, National Night Out, desfiles del distrito y de la comunidad. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Habrá mayor asistencia a eventos comunitarios, y comentarios positivos de todas las partes interesadas 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, organizaciones del campus y patrocinadores, personal del distrito, departamento de 

policía del RISD 

 

Categorías del marco de Escuelas Eficaces (Effective Schools Framework, ESF):  
Categoría 3: cultura escolar positiva 
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Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: Se fortalecerá la capacidad de los padres en áreas educativas como la Noche de transición, la Noche para estudiantes de último año, la 

Noche académicos avanzados, Open House, las reuniones informativas de EOC, la Noche de Solicitud gratuita de ayuda federal para estudiantes (Free 

Application for Federal Student Aid, FAFSA), la Noche de selección de cursos y otros eventos académicos. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Habrá mayor asistencia de los padres a las noches académicas y mayor apoyo e interacción de los padres 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, directores 

 

Prioridades de la TEA:  
Crear una base de Lectura y Matemáticas, conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad, mejorar las escuelas de bajo desempeño 

 

Detalles de la Estrategia 3 

Estrategia 3: RHS aumentará el acceso de los padres y las oportunidades para las familias de nuestros estudiantes emergentes bilingües y de habla hispana. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Mejorará la comprensión y la participación de los padres. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, director bilingüe/de ESL 

 

Prioridades de la TEA:  
Mejorar las escuelas con bajo desempeño 
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Meta 3: Royal High School continuará expandiendo y mejorando nuestros sólidos programas de 

preparación universitaria, profesional y militar para preparar a todos los estudiantes para el éxito después 

de la escuela secundaria. 
 

 

 

 

Objetivo de desempeño 1: RHS brindará a los estudiantes la oportunidad de obtener horas de crédito universitario mientras están en la escuela secundaria. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Horas de crédito dual obtenidas, horas de crédito OnRamps obtenidas y aceptadas, puntajes de exámenes de AP 

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS se centrará en el reclutamiento para mejorar la matriculación de Royal Early College High School. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Habrá mayor matriculación en Royal ECHS, más opciones de cursos para los estudiantes de ECHS, 

más horas de créditos universitarios obtenidos por los estudiantes de ECHS para la designación de CCRSM 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, director de ECHS y de preparación universitaria, maestros de ECHS 

 

Prioridades de la TEA:  

Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 
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Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: RHS continuará con la expansión del programa OnRamps de la Universidad de Texas y la cantidad de estudiantes que obtengan y acepten 

créditos universitarios.  

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Habrá más cantidad de cursos OnRamps ofrecidos y más estudiantes que obtengan y acepten 

créditos universitarios. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, director de ECHS y de preparación universitaria, maestros de OnRamps 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 
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Meta 3: Royal High School continuará expandiendo y mejorando nuestros sólidos programas de preparación universitaria, profesional y militar para 

preparar a todos los estudiantes para el éxito después de la escuela secundaria. 

 

 

Objetivo de desempeño 2: RHS mantendrá el éxito en nuestros programas de educación en tecnología profesional.  

 

Fuentes de datos de evaluación: Certificaciones de estudiantes otorgadas, mayor cantidad de matriculaciones en cursos, finalización de una secuencia 

coherente dentro de un programa de estudio  

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: Brindaremos a los estudiantes la oportunidad de obtener un Certificado de Nivel 1 de crédito dual de CTE a través de nuestra asociación 

con Blinn College. Actualmente ofrecemos Agronomía, Horticultura, pero nos gustaría agregar oportunidades para otros certificados en el futuro. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Ganaremos puntos de responsabilidad educativa para los estudiantes que obtengan su Certificado de 

Nivel 1. 

Personal responsable de la supervisión: Administrador del campus, director de CTE, maestro de crédito dual 
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Meta 3: Royal High School continuará expandiendo y mejorando nuestros sólidos programas de preparación universitaria, profesional y militar para 

preparar a todos los estudiantes para el éxito después de la escuela secundaria. 

 

 

Objetivo de desempeño 3: RHS brindará exposición adicional en el área de reclutamiento y carreras profesionales. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Encuesta de interés para militares, reclutamientos militares  

 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS mantendrá asociaciones con las diversas ramas de las fuerzas armadas y brindará oportunidades para estar disponible para 

los estudiantes. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes tienen la oportunidad de reunirse y hacer preguntas sobre las diversas ramas de las 

fuerzas armadas para poder tomar decisiones bien informadas con respecto a los planes después de la escuela secundaria. 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 

 

 

Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: RHS seguirá apoyando y haciendo crecer el programa del MCJROTC para desarrollar líderes estudiantiles y exponer a los estudiantes a 

oportunidades después de la secundaria. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Aumentará la matriculación en el MCJROTC, el desarrollo de líderes estudiantiles demostrado a través 

del desempeño y la competencia, y la conciencia sobre las oportunidades después de la secundaria 

Personal responsable de la supervisión: Equipo administrativo, consejeros, instructores de MCJROTC 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 
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Meta 4: Royal High School apoyará el bienestar social y emocional de todos los estudiantes.  
 

 

 

 

Objetivo de desempeño 1: RHS promoverá y apoyará clubes, organizaciones y actividades extracurriculares para ayudar a crear el aprendizaje 

académico y socioemocional para desarrollar estudiantes completos. RHS también ofrecerá a los estudiantes excursiones educativas que creen un 

aprendizaje académico y socioemocional que promueva el desarrollo de estudiantes integrales. 

 

Fuentes de datos de evaluación: Participación en clubes, organizaciones y actividades 

 

 

 

Detalles de la Estrategia 1 

Estrategia 1: RHS apoyará a clubes y organizaciones que apoyen los intereses y los aspectos académicos de los estudiantes para que se mantengan 

involucrados y disfruten la escuela. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes podrán participar en actividades de interés, podrán servir a nuestra comunidad y podrán 

competir en diversas actividades 

Personal responsable de la supervisión: Administración, entrenadores, patrocinadores 

 

 

Detalles de la Estrategia 2 

Estrategia 2: Se brindarán a los estudiantes oportunidades para explorar oportunidades reales y hacer conexiones con el contenido del aula a través de 

excursiones y experiencias prácticas de aprendizaje. 

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes participarán en experiencias que, de otro modo, no podrían. Desarrollarán conciencia 

cultural y experiencias en Ciencias, Tecnología, Ingeniería, Arte y Matemáticas (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics, STEAM). 

Personal responsable de la supervisión: Campus, administración, maestros y patrocinadores 

 

Prioridades de la TEA:  
Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad 

 




