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<^ ĂƉƉƌŽǀĂů ϬϳͬϭϱͬϬϵ ;WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ŽŶ ďĂĐŬͿ

^ƚƵĚĞŶƚ EĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ŽĨ �ŝƌƚŚͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ 'ƌĂĚĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

d,� ��Ks� ^dh��Ed /^ �/�'EK^�� t/d, �^d,D�͘ d,/^ &KZDt/>> �^^/^d /E d,� D�E�'�D�Ed K& ,/^ͬ,�Z �^d,D�͘
W>��^� W>��� d,/^ &KZD /E d,� ^dh��EdΖ^ D��/��> &/>�

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ EĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ EƵŵďĞƌ ǁŚĞƌĞ ĐĂŶ ďĞ ƌĞĂĐŚĞĚ͗ ;ͺͺͺͺͿ ͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ WƌŝŵĂƌǇ �ĂƌĞ WƌŽǀŝĚĞƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ͗ ;ͺͺͺͺͿ ͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂŝůǇ DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ WůĂŶ

�ƐƚŚŵĂ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ WůĂŶ tŚĂƚ ƚŽ ĚŽ ĨŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂƐƚŚŵĂ ƐǇŵƉƚŽŵƐ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ŽĨ WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ �ĂƚĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ŽĨ WŚǇƐŝĐŝĂŶ �ĂƚĞ

DĞĚŝĐŝŶĞͬ�ŽƐĞ tŚĞŶ ƚŽ 'ŝǀĞ ŝƚ

KZ �ǀĞƌǇ ϰ ϲ ŚŽƵƌƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ǁŚĞĞǌŝŶŐͬĐ
� ŐĞ

dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ĚĂŝůǇ
ŵĞĚŝĐŝŶĞ ƉůĂŶ͗

dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ ŶŽ
ĂƐƚŚŵĂ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĐĂŶ ĚŽ
ƵƐƵĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĐĂŶ ƐůĞĞƉ
ǁŝƚŚŽƵƚ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘

�ůďƵƚĞƌŽůͬyŽƉĞŶĞǆ ŝŶŚĂůĞƌ Ϯ ƐƉƌĂǇƐ ŽƵŐŚ
ůďƵƚĞƌŽůͬyŽƉĞŶĞǆ ƐŽůƵƚŝŽŶ ϭ ĚŽƐĂ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺ
ůďƵƚĞƌŽůͬyŽƉĞŶĞǆ ŝŶŚĂůĞƌ Ϯ ƐƉƌĂǇƐ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� KZ ŶĞďƵůŝǌĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ϭϱ ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐ ďĞĨŽƌĞ
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ŽŶůǇ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ
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tŚĂƚ ƚŽ ĚŽ EĞǆƚ͗

,ĂǀĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ
ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘
EŽƚŝĨǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ŶĞĞĚ ĨŽƌ Ă ƋƵŝĐŬ ƌĞůŝĞĨ
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘

�ŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚ Žƌ
ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘
�ŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ W�W ĨŽƌ ƐƚĞƉ ƵƉ
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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^ĞĞŬ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů
ĐĂƌĞ ŝŶ ŵŽƐƚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĐĂůů
ϵϭϭ͘
�Ăůů ƚŚĞ W�W ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EKd�͗ tŚĞĞǌŝŶŐ ŵĂǇ ďĞ
ĂďƐĞŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ Ăŝƌ ĐĂŶŶŽƚ
ŵŽǀĞ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŝƌǁĂǇƐ͘

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ dĞƐƚ �ŽƐĞ ŽĨ �ůďƵƚĞƌŽů
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŝƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ŵŝůĚ ƚŽ ŵŽĚĞƌĂƚĞ ƐǇŵƉƚŽŵƐ
;ǁŚĞĞǌŝŶŐ͕ ĐŽƵŐŚŝŶŐ ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ ŽĨ ďƌĞĂƚŚ͕ ĐŚĞƐƚ ƚŝŐŚƚŶĞƐƐͿ
ĂĨƚĞƌ ƚĂŬŝŶŐ ϯ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ĚŽ ŶŽƌŵĂů ƐĐŚŽŽů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

'ŽŽĚ ZĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ dĞƐƚ �ŽƐĞ ŽĨ �ůďƵƚĞƌŽů
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ƐǇŵƉƚŽŵƐ ŝŵƉƌŽǀĞ ĂĨƚĞƌ ϭ Ϯ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘
dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŚĂƐ ƐǇŵƉƚŽŵƐ ;ǁŚĞĞǌŝŶŐ͕ ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕
ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ ŽĨ ďƌĞĂƚŚ͕ ĐŚĞƐƚ ƚŝŐŚƚŶĞƐƐ͘Ϳ
^ƚƵĚĞŶƚ ŵĂǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞ �ůďƵƚĞƌŽůͬyŽƉĞŶĞǆ ĞǀĞƌǇ ϰ ŚŽƵƌƐ ĨŽƌ
Ϯϰ ϰϴ ŚŽƵƌƐ͘

tŚĞŶ ƚŽ �Ž ŝƚ͗

������� ����ǣ



<^ ĂƉƉƌŽǀĂů ϬϳͬϭϱͬϬϵ

W�ZD/^^/KE dK ��ZZz �^d,D� /E,�>�Z^ͬ�W/W�E^
dK �� �KDW>�d�� �z d,� W,z^/�/�E͗ dŚĞ ĂďŽǀĞ ŶĂŵĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂƐƚŚŵĂ
ŝŶŚĂůĞƌͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ĐŚŝůĚ͛Ɛ ǁĞůů ďĞŝŶŐ ŝƐ ŝŶ ũĞŽƉĂƌĚǇ ƵŶůĞƐƐ ƚŚŝƐ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽŶ ŚŝƐͬŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ /
ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŚĂƚ ŚĞͬƐŚĞ ďĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ƚŚĞ ĂƐƚŚŵĂ ŝŶŚĂůĞƌͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ Ăƚ ƐĐŚŽŽů͘ ,ĞͬƐŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ͕
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŵĞƚŚŽĚ͕ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƚŚŵĂ ŝŶŚĂůĞƌͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘

E�D� K& D��/��d/KE͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ W,z^/�/�E͛^ ^/'E�dhZ�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��d�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dK �� �KDW>�d�� �z d,� W�Z�Edͬ'h�Z�/�E͗ / ƉĞƌŵŝƚ ŵǇ ĐŚŝůĚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐƚŚŵĂ ŝŶŚĂůĞƌͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ
ĂƐ ŽƌĚĞƌĞĚ ďǇ ŚŝƐͬŚĞƌ ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘
W�Z�Edͬ'h�Z�/�E ^/'E�dhZ�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��d�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dK �� �KDW>�d�� �z ^�,KK> EhZ^�͗ <ĂŶƐĂƐ ůĂǁ ŶŽǁ ƉĞƌŵŝƚƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ĂŶĚ ƵƐĞ ŝŶŚĂůĞĚ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂĨƚĞƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƵƐĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ŶƵƌƐĞ͘ dŚŝƐ ƐƚƵĚĞŶƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ͬ ƐŬŝůů ƚŽ ĐĂƌƌǇ ĂŶĚ ƵƐĞ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐƚŚŵĂ ŝŶŚĂůĞƌ͘

^�,KK> EhZ^� ^/'E�dhZ�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��d�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dK �� �KDW>�d�� �z ^dh��Ed͗ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ŵǇ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŝƚ ĂƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŽ ŵĞ ďǇ
ŵǇ ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘
^dh��Ed͛^ ^/'E�dhZ�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��d�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


