
 
 

 
 

 

¶ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ  
ŜǾŜǊȅ ŦŀƛǘƘΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΩǎ CƭȅŜǊ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ CƭȅŜǊ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘƛƭŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŀƭƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

CƭȅŜǊ /ƭǳōƘƻǳǎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 
сΥол ŀƳ τ сΥлл ǇƳ 

wŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŘŜƭŀȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ  
ƻǇŜƴ ƻƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

b/{ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb/9!ύ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜΥ 
    

   hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
   hƘƛƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ !ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
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²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ  
ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ  
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{/!!Φ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ сΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ b/{ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  

{ŎƘƻƻƭΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

{ǘŀŎȅ {ǘƻƭƭ ŀǘ όпмфύ ссу-тнно ƻǊ  
ŜƳŀƛƭ ǎǎǘƻƭƭϪƴŎǎƳŀƛƭΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
tǊƻƳƻǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
CƻǎǘŜǊ ŀ wŜǎǇŜŎǜǳƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 


