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L A S   E S C U E L A S   P Ú B L I C A S   de   H O L Y O K E,  M A S A C H U S E T T S


57 Suffolk Street, Holyoke MA, 01040


Un mensaje del superintendente Anthony Soto:


Como su superintendente, me siento excepcionalmente honrado de compartir el presupuesto 
recomendado por las Escuelas Públicas de Holyoke (HPS, por sus siglas en inglés) para el año fiscal 2023. 
El presupuesto recomendado de $113.4 millones representa un aumento de $5.1 millones con respecto 
al presupuesto final del estado para el año fiscal 2022.  


Este presupuesto está diseñado para lograr nuestra misión de asegurar que todos los estudiantes se 
gradúen preparados para sobresalir en la universidad, la carrera y el liderazgo de la comunidad.  Este 
presupuesto también hace realidad nuestros compromisos de equidad:


● Nos aseguramos de que los estudiantes, las familias y los miembros del personal reciban el 
apoyo que necesitan para tener éxito.


● Buscamos e incorporamos las voces de los impactados, con el compromiso de incluir a los que 
han sido excluidos en el pasado. 


● Promovemos el acceso y la inclusión de todos los estudiantes, los miembros del personal y las 
familias.


● Respetamos, acogemos y honramos la diversidad de nuestros estudiantes, las familias, los 
miembros del personal y la comunidad.


● Reflexionamos sobre nuestro propio comportamiento para minimizar el daño a los demás.

● Construimos intencionalmente una comunidad antirracista, inclusiva y culturalmente receptiva.

● Creamos una cultura de aceptación y empatía para que todos se sientan valorados y puedan 

contribuir al éxito de nuestra comunidad. 


 

Juntos, durante los próximos años, espero trabajar con todo el personal, los estudiantes, la familia y la 
comunidad para llevar a cabo nuestra estrategia que fue desarrollada por la comunidad de HPS, para la 
comunidad de HPS.  Este próximo año presupuestario estamos realizando inversiones importantes para 
reforzar nuestro sistema de apoyo de varios niveles que necesitamos para reforzar el aprendizaje de los 
estudiantes de una forma drástica y urgente.  Entre las inversiones más destacadas para lograr estos 
objetivos se encuentran:


 

El liderazgo educativo


● La expansión de la escuela intermedia y del programa de dos idiomas
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● Garantizar que todas las escuelas tengan acceso a un asesor educativo o maestro experto en 
Lengua y Literatura en inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y Matemáticas


● Garantizar que cada escuela tenga acceso a por lo menos un (1) maestro de intervención 

académica de ELA y uno (1) de Matemáticas 

● Proporcionar Arte y Música en todas las escuelas


Gestión y operaciones

● Seguir invirtiendo en el aprendizaje socioemocional y en el apoyo a la salud mental

● Garantizar que todas las escuelas dispongan de consejeros adecuados para satisfacer las 

necesidades de los estudiantes

● Seguir comprando y manteniendo los Chromebooks de los estudiantes y los dispositivos del 

personal

● Actualización de los sistemas de climatización (HVAC, por sus siglas en inglés), los sistemas 

telefónicos y otros aspectos de nuestras instalaciones en todo el Distrito


 

Equipo de Compromiso Familiar y Comunitario (FACE, por sus siglas en inglés)


● Invertir en puestos de FACE: ahora cada escuela tendrá un miembro del equipo FACE dedicado a 
apoyar a los estudiantes y a las familias que regresan a la escuela, aumentar la asistencia de los 
estudiantes y aumentar las oportunidades de una auténtica participación de los padres


● Involucrar a la comunidad en el desarrollo continuo de los planes para las distintas escuelas 
elementales e intermedias


● Apoyar a los grupos asesores de padres y familias (PAC, por sus siglas en inglés), como el PAC de 
los estudiantes aprendices del inglés (EL, por sus siglas en inglés) y el PAC de educación especial


● Facilitar la matrícula en línea para las familias


 

Cultura profesional


● Reforzar el desarrollo del liderazgo escolar a través del adiestramiento de Relay Instructional 
Leadership (apoyo a las escuelas durante los próximos 3 años con el generoso apoyo de la 
Fundación Barr) 


● Continuar con la financiación de nuestros aspirantes a líderes escolares y maestros

● Proporcionar las ofertas de desarrollo profesional de alta calidad y diferenciadas, alineadas con 

las prioridades de HPS


 

En nombre de todas las Escuelas Públicas de Holyoke, estamos encantados de dar la bienvenida a todos 
nuestros estudiantes de regreso a la escuela el año próximo.  Sabemos que, trabajando juntos con las 
familias, los estudiantes, los maestros, el personal y los socios de la comunidad, haremos realidad 
nuestra visión de un camino para cada estudiante.


Atentamente,


Anthony Soto
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Acerca de este documento


Este documento presupuestario contiene la información en forma de tablas, gráficos y narraciones con el 
fin de proporcionar el contexto para las deliberaciones y decisiones presupuestarias importantes 
tomadas por el superintendente.  También sirve como guía para ayudar a los administradores, los 
funcionarios electos, el público y otras partes interesadas a entender los programas, los servicios, las 
metas y las finanzas del Distrito en el año fiscal 2023.


DECLARACIÓN DE PROPÓSITO


Definir la política:  El presupuesto apoya la dirección estratégica y proporciona caminos específicos para 
que el Distrito siga en el próximo año fiscal.


Herramienta de planificación:  El presupuesto es una herramienta de planificación financiera que asigna 
los recursos sobre la base de un análisis de los retos y las oportunidades que enfrenta el Distrito.


Herramienta de comunicación:  El documento del presupuesto es un dispositivo de comunicación 
diseñado para informar al lector de las decisiones presupuestarias principales tomadas por el Distrito, y 
de las asignaciones de los recursos fiscales y humanos para el año siguiente.  


Enfoque en el desempeño:  La disposición del presupuesto es consistente con el organigrama del 
Distrito y la cadena de mando.  Al establecer las metas y los objetivos, el presupuesto apoya las 
prioridades y los planes de cada departamento.
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Resumen ejecutivo


Las Escuelas Públicas de Holyoke se enorgullecen en presentar su presupuesto operativo anual.  El 
presupuesto del año fiscal 2023 está equilibrado y refuerza el compromiso del superintendente de 
asignar la mayor cantidad de recursos posible a nuestros salones de clases.  Gracias al gran esfuerzo de 
colaboración y a la toma de decisiones innovadoras de los líderes escolares y del distrito, nuestro Distrito 
puede presentar un presupuesto estratégico que se centra en mejorar los resultados de los estudiantes 
en todos los niveles de grado.


Para el año fiscal 2023, el superintendente adoptará un presupuesto operativo general de $113.4 
millones, lo que representa un aumento del 4.7% con respecto al año fiscal 2022.  Se trata de un 
aumento saludable, pero la noticia general es mejor que un simple 4.7%.  El presupuesto operativo del 
año pasado, de $108 millones, se alcanzó con la ayuda de la financiación suplementaria de los fondos 
federales de ayuda del Covid.  Para este año que viene, el presupuesto de $113 millones del distrito se 
consigue íntegramente con dólares del fondo general, sin suplementos.  El aumento de los fondos 
generales disponibles para el distrito ha aumentado un 8%, el mayor aumento registrado.   Ese aumento 
se debe a las noticias muy positivas sobre el presupuesto estatal, que incluyen unos sólidos ingresos 
fiscales que permitieron al estado financiar completamente una serie de áreas clave de financiación 
escolar.  La más significativa para Holyoke es la Ley de Oportunidad Estudiantil (SOA, por sus siglas en 
inglés), una ley estatal aprobada en 2019 para aumentar la financiación de las escuelas, especialmente 
las que atienden a un gran número de estudiantes de bajos ingresos, estudiantes aprendices de inglés y 
estudiantes con discapacidades.  El año fiscal 2023 es el segundo año de una implantación gradual de 
seis años de SOA.  Si los demás factores se mantienen consistentes, podemos prever que el SOA seguirá 
aumentando los presupuestos de los distritos durante varios años más.


El Distrito se esfuerza por lograr una propuesta de presupuesto que se alinee con su misión, visión y sus 
valores fundamentales, teniendo en cuenta el objetivo final de los logros de los estudiantes.  Tenga en 
cuenta que todas las cifras presentadas en este presupuesto se basan en las previsiones actualizadas del 
presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes.  Es importante 
señalar que el presupuesto que la Ciudad de Holyoke publica para las escuelas es mucho menor, ya que 
no incluye los beneficios adicionales para el Departamento de Escuelas ni ninguna financiación adicional 
utilizada para apoyar el presupuesto operativo general.  El presupuesto publicado por la ciudad es de 
$103.1 millones, lo que representa un aumento de $8.4 millones, es decir, un 8.9%.
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PLAN ESTRATÉGICO DE HPS


Tras su nombramiento, el superintendente Anthony Soto emprendió un proceso de Plan de Entrada que 
incluía visitas a los salones de clases de todo el distrito y sesiones para escuchar con detenimiento la 
opinión de los estudiantes, los padres, los maestros y los miembros de la comunidad.  Ese proceso llevó 
al superintendente Soto a identificar estas áreas como los desafíos más significativos que debemos 
abordar juntos en los próximos años:


• Garantizar que los estudiantes estén preparados para el nivel de grado, especialmente 
reforzando la enseñanza de la alfabetización.


• Reforzar el apoyo a las poblaciones especiales, especialmente mediante el apoyo en el salón de 
clase a los estudiantes con discapacidades, a los estudiantes que aprenden inglés y a cualquier 
estudiante que tenga dificultades, independientemente de su etiqueta.


• Crear un entorno de aprendizaje positivo para todos, incluyendo el desarrollo de un enfoque 
más completo para abordar las necesidades socioemocionales y de salud mental de los 
estudiantes.


El plan de entrada condujo inmediatamente a un proceso de la Planificación Estratégica que incluyó 
muchas docenas de voces de todo el distrito y de la comunidad para dar forma a una visión clara y a un 
plan estratégico para alcanzarla en los próximos años.  El proceso de la Planificación Estratégica, aunque 
todavía se está desarrollando en el momento de imprimir este documento presupuestario, ha aclarado 
esas conclusiones del Plan de Entrada y ha dado forma a las prioridades estratégicas que nos guiarán 
durante los próximos años.  El Plan Estratégico aún se está perfeccionando, por lo que es posible que se 
produzcan algunos cambios en su redacción y presentación, pero ya se han perfilado la dirección y las 
prioridades que perseguiremos.





El proceso de planificación estratégica, con todas las aportaciones de los facilitadores expertos a los 
aproximadamente 50 miembros del equipo de planificación estratégica, también nos ha enseñado que la 
visión y la misión de una organización no deben permanecer estáticas.  Las declaraciones de la visión y la 
misión desarrolladas bajo la dirección de la administración anterior impulsaron los esfuerzos de mejora 
durante los últimos 5 años.  A medida que nuestra comunidad y nuestro distrito escolar han ido 
evolucionando, también deberían hacerlo nuestra visión y nuestra misión para el futuro.  A continuación, 
se reflejan la visión, la misión y las creencias fundamentales que han surgido de este intenso proceso.
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De nuestro proceso de la planificación estratégica surgen los objetivos específicos con planes de acción 
sólidos para alcanzarlos.  Seguiremos las palabras orientadoras anteriores mientras nos esforzamos por 
alcanzar los objetivos fijados en función de las áreas prioritarias.  Lo haremos siguiendo los compromisos 
de equidad identificados a continuación, un componente de vital importancia de nuestro proceso de la 
Planificación Estratégica al que permaneceremos atentos.


Compromisos de equidad: Declaraciones de compromiso para abordar los retos de la equidad sistémica


● Nos aseguramos de que los estudiantes, las familias y los miembros del personal reciban el 
apoyo que necesitan para tener éxito.


● Buscamos e incorporamos las voces de los impactados, con el compromiso de incluir a los que 
han sido excluidos en el pasado. 


● Promovemos el acceso y la inclusión de todos los estudiantes, los miembros del personal y las 
familias.


● Respetamos, acogemos y honramos la diversidad de nuestros estudiantes, las familias, los 
miembros del personal y la comunidad.


● Reflexionamos sobre nuestro propio comportamiento para minimizar el daño a los demás.

● Construimos intencionalmente una comunidad antirracista, inclusiva y culturalmente receptiva.

● Creamos una cultura de aceptación y empatía para que todos se sientan valorados y puedan 

contribuir al éxito de nuestra comunidad.


Logros

Esperamos que nuestro nuevo Plan Estratégico guíe la mejora continua del distrito en los años venideros, 
pero también agradecemos todo lo que hemos logrado en el último año.  El acontecimiento más 
significativo para 2021-22 fue el regreso de todos los estudiantes al aprendizaje presencial.  Antes del 
Covid, habría sido imposible imaginar que citar a los estudiantes que acuden a la escuela en persona 
cada día fuera un acontecimiento importante.  Sin embargo, después de 14 meses de escuela virtual, de 
marzo de 2020 a mayo de 2021, que los estudiantes aprendieran dentro de nuestros salones de clases de 
nuevo fue realmente una enorme mejora para el aprendizaje y el desarrollo general de los estudiantes.  
Estamos especialmente agradecidos a las enfermeras escolares, a los conserjes, a los maestros, a los 
directores y a todos los que coordinaron todas las precauciones necesarias del Covid para hacer posible 
el aprendizaje en persona.
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Nuestro distrito siempre está avanzando.  A pesar de que el regreso de la escuela a distancia requiere 
una gran cantidad de concentración y atención, seguimos mejorando en muchas áreas.  A continuación, 
se agrupan los logros de 2021-22 en las áreas prioritarias establecidas en nuestro Plan Estratégico 
anterior.


Área prioritaria 1 - Instrucción de alta calidad para todos


● Fortalecimiento del liderazgo y la eficacia de la enseñanza mediante el desarrollo profesional de 
los líderes escolares en asociación con Relay y la Fundación Barr, que ha proporcionado una base 
sólida para una mayor alineación. Este año se ha centrado en la planificación de las clases, en las 
reuniones semanales de datos y en el seguimiento académico en respuesta a las opiniones. 
Tenemos que seguir trabajando en el aumento del rigor para asegurar que el trabajo que los 
estudiantes están haciendo coincide con las expectativas del estándar de nivel de grado. 


● Implementar un currículo de alta calidad, alineado con los estándares y aprobado por el distrito, 
con paseos de monitoreo en el primer cuatrimestre que confirman que el 90% de los salones de 
clases lo están cumpliendo. Las mismas caminatas también identificaron que en el 65% de los 
salones de clase observadas, los estudiantes tuvieron oportunidades de aplicar lo que saben.


● Añadir miembros del personal dedicados a reforzar el aprendizaje y la experiencia de los 
estudiantes, entre los que se encuentran maestros intervencionistas, consejeros, 
paraprofesionales de enseñanza, decanos de gestión y operaciones y asesores de maestros y 
maestros expertos.


● Aumentar el acceso a las intervenciones a través de los intervencionistas o de Lexia y STMath. La 
revisión de los datos de instrucción de abril reveló el impacto de las reuniones de los 
intervencionistas con grupos pequeños de estudiantes, especialmente en Morgan y Lawrence y 
en todo el distrito en primer y tercer grado. 


● Aumentar el nivel de inglés de los estudiantes que son aprendices de inglés. Los datos 
preliminares del programa ACCESS revelan que el 26% de los estudiantes ha progresado 
adecuadamente, frente al 15% del año pasado. En muchas escuelas se registró el mayor 
porcentaje de estudiantes que progresan hacia el dominio del inglés en los últimos 5 años, ya 
que Morgan aumentó del 41% en el año escolar 2018 al 60% en el año escolar 2022, mientras 
que E.N. White aumentó del 27% en el año escolar 2018 al 48% en el año escolar 2022.  Aunque 
sigue siendo un área en la que es necesario mejorar, estamos contentos de ir en la dirección 
correcta.


Área prioritaria 2 - Vías personalizadas


● Expansión de las oportunidades para los estudiantes en el nivel de la escuela superior.  Nuestro 
Plan de Rediseño de la Escuela Superior comenzó a implementarse en el 2017-18.  Como 
resultado, nuestra escuela superior ofrece una experiencia integral y diferenciada para los 
estudiantes, lo que ha contribuido al aumento de la tasa de graduación de 4 años del 62% en el 
año escolar 14-15 al 72.1% en el año escolar 19-20 al 76.4% en el año escolar 20-21.  (Aunque 
reconocemos que el aumento para el año escolar 20-21 se debió en parte a los cambios en los 
requisitos de graduación debido a la pandemia.)


● Aumentar el acceso a los estudiantes, especialmente los de color, que participan en los cursos 
avanzados.  A lo largo de los años, Holyoke ha ampliado el acceso a los cursos avanzados 
añadiendo la matrícula doble y las oportunidades de acceso temprano a la universidad. El 
porcentaje de los estudiantes matriculados en los programas universitarios tempranos aumentó 
de forma constante hasta la pandemia, momento en el que se produjo un descenso.  Este primer 
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año después de la pandemia, se ha ido reconstruyendo el número de estudiantes en nuestros 
programas universitarios tempranos. 


● El crecimiento del programa de dos idiomas, que ahora está en tres escuelas (Metcalf, E.N. 
White, Kelly). Más de 600 estudiantes están matriculados en el programa de dos idiomas, lo que 
representa casi el 17% de los estudiantes de prekínder a octavo. Estamos creciendo al añadir un 
nivel de grado adicional en todas las escuelas el año próximo y una clase adicional de kínder en 
Kelly.


● Aumentar el acceso al prekínder, especialmente a los espacios de prekínder de jornada 
completa. A través de los años, Holyoke casi ha duplicado el acceso al prekínder, con 512 
espacios ahora disponibles. Las familias de los niños más pequeños parecen dudar en enviar a 
sus hijos de vuelta a la escuela, por lo que estamos llevando a cabo una labor de divulgación 
activa para llenar más espacios de prekínder el próximo año. También estamos haciendo la 
transición de algunos espacios de media jornada a jornada completa, asegurando que los 
estudiantes con discapacidades se matriculen en todas las clases de prekínder, no sólo en las de 
media jornada. 


Área prioritaria 3 - Los estudiantes, las familias y la comunidad comprometidos 


● Apreciar a nuestros educadores y al personal por ser atentos, compasivos y comprometidos. Los 
resultados de nuestra encuesta del plan de entrada identificaron a los “maestros y al personal” 
como el mayor punto fuerte de nuestro distrito escolar. Sabemos que las relaciones entre el 
personal, los estudiantes y las familias contribuyen a crear un entorno escolar sólido y una 
comunidad fuerte.  


● Reconocimiento a todos en la respuesta del distrito a lo largo de la pandemia para satisfacer las 
necesidades básicas de los estudiantes y las familias.


● Reconocer y apreciar los servicios de consejería disponibles para los estudiantes en la escuela. 
Sin embargo, se reconoce que la disponibilidad de los servicios de consejería no satisface la 
demanda, especialmente en este momento en que estamos saliendo de la pandemia. 


● Colaboración con la Autoridad de Construcción de Escuelas de Massachusetts (MSBA, por sus 
siglas en inglés) para construir una nueva escuela intermedia. En septiembre se nombró un 
Comité de Construcción de Escuelas que cuenta con representación de todos los recintos. 
Holyoke ha superado la fase de elegibilidad y está trabajando con el Concejo Municipal para 
conseguir dos votos que le permitan pasar a la fase de viabilidad. En una nota relacionada, en 
2021, HPS también convocó a un equipo de estudio colaborativo de 16 miembros de grados 
intermedios para solicitar opiniones sobre lo que la gente quiere ver en una experiencia de 
escuela intermedia, que incluyó grupos de discusión, encuestas e investigación. En la primavera 
de 2022, HPS también puso en marcha un equipo de trabajo de cambio de zonificación y un 
grupo de trabajo de cambio de zonificación para seguir adelante con los planes para las escuelas 
elementales e intermedias distintas, lo que requerirá volver a trazar las líneas de los límites de 
las escuelas. Las decisiones se tomarán y anunciarán antes de noviembre de 2022 para su 
implementación en otoño de 2023.


● Invertir en los Consejos Escolares como vehículos importantes para la mejora de las escuelas y la 
participación familiar.


● Seguir reforzando nuestros servicios de traducción e interpretación aumentando el acceso a los 
contenidos en español, especialmente en las reuniones públicas.


Área prioritaria 4 - Una mano de obra eficaz y próspera
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● El aumento de la estabilidad, la diversidad y la eficacia de nuestro equipo de directores permite 
establecer conexiones más profundas con las familias y las prácticas de liderazgo más eficaces. 
En HPS, el 31% de los directores se identifican como personas de color, frente a menos del 10% 
en el primer año de administración. En los dos últimos años, cuatro vacantes de director se han 
cubierto con candidatos internos.


● Invertir en el desarrollo del crecimiento profesional de los directores y sus equipos de liderazgo y 
del personal de la oficina central que apoya el aprendizaje en las escuelas. Con el apoyo 
financiero de la Fundación Barr, Holyoke optó por asociarse con la Relay Graduate School of 
Education para impartir la capacitación con el fin de mejorar la práctica en el salón de clase. La 
calidad del aprendizaje profesional y la eficacia de la implementación, con la adaptación a 
Holyoke, ha sido ampliamente bien recibida. Muchos están deseosos de que esta inversión de 
tiempo y recursos continúe y quieren aprovechar esta labor. Este verano, otras 40 personas 
asistirán a una capacitación de relevo de 4 semanas.


● El aumento de la diversidad de nuestros educadores y personal es el resultado de un esfuerzo 
concertado para reclutar, desarrollar y retener a los maestros de color. Holyoke ha duplicado con 
creces el porcentaje de maestros de color, pasando del 13% en 2015 al 28% en 2021. HPS 
también sigue participando en la Comunidad de Aprendizaje Profesional de la Red de Diversidad 
del DESE para revisar y mejorar las prácticas en torno a nuestros planes de talento y un miembro 
del gabinete está terminando su último año del Programa Influence 100.


● El desarrollar programas de formación de maestros en colaboración con universidades locales 
como Mount Holyoke y Elms College, y con organizaciones como Teach Western Mass y Teach for 
America, para que los paraprofesionales o los que cambian de carrera puedan obtener su 
certificado de enseñanza. Más de 100 funcionarios se han matriculado a través de estos 
programas. 


● El reconocimiento de la labor valiosa de los maestros líderes a través de la estructura salarial 
permite a los maestros veteranos la oportunidad de permanecer en el salón de clases y avanzar 
profesionalmente. El distrito cuenta con 12 maestros avanzados y 24maestros expertos, y 
pretende aumentar este número para ofrecer más modelos y apoyo a los maestros de los 
salones de clases. 


Área prioritaria 5 - Un sistema de escuelas empoderadas


● Desarrollar un horario de elemental para su aplicación en los próximos años que incorpore 
tiempo suficiente para (1) los contenidos básicos, (2) la enseñanza dirigida y el enriquecimiento, 
(3) el aprendizaje socioemocional y (4) la colaboración y la planificación con el apoyo de las 
estrategias de apoyo educativo.


● Garantizar un año escolar lo más seguro y saludable posible, dada la pandemia. (Consulte la 
sección general para obtener más información).


● Dirigir un plan de entrada inclusivo y un proceso de planificación estratégica para establecer el 
camino a seguir por HPS en los próximos tres años. (Consulte la sección general para obtener 
más información).


● Avanzando con $900,000 de mejoras en las cocinas.


● Seguir mejorando la infraestructura de nuestros edificios mediante los proyectos de reparación 
acelerados, en colaboración con la MSBA.
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ACTUALIZACIÓN PRESUPUESTARIA PARA EL AÑO FISCAL 2022


Ahora que se acerca el final del año fiscal, es importante reflexionar sobre los acontecimientos 
significativos ocurridos durante el año en curso, ya que han desempeñado un papel importante en la 
configuración del presupuesto del año fiscal 2023.  Los aspectos fiscales más destacados del año fiscal 
2022 son la Ley de Oportunidades para los Estudiantes y los fondos federales de ayuda de Covid 
referidos como ESSER (formalmente el fondo de ayuda de emergencia para escuelas elementales y 
secundarias).


La Ley de Oportunidad Estudiantil (SOA, por sus siglas en inglés) es una ley estatal aprobada en 2019 
para aumentar la financiación de las escuelas dentro de las comunidades que tienen poblaciones más 
altas de estudiantes aprendices del idioma inglés (ELL, por sus siglas en inglés), educación especial y 
estudiantes económicamente desfavorecidos.  Los líderes del estado y de los distritos sabían desde hace 
años que las leyes anteriores de la financiación escolar no proporcionaban una financiación adecuada 
para ciertas categorías, especialmente los estudiantes de bajos ingresos y aquellos con necesidades 
identificadas, como los aprendices de inglés y los estudiantes con discapacidades.  La aprobación de la 
SOA fue un logro histórico que proporciona una importante infusión de nuevos fondos a las escuelas 
públicas de Massachusetts.  La ley se redactó para aumentar gradualmente a lo largo de 7 años las 
fórmulas de financiación subyacentes para esas categorías y otras que impulsan la creación del nivel 
presupuestario requerido de cada distrito escolar (conocido como gasto escolar neto requerido o NSS, 
por sus siglas en inglés).  Originalmente, 2020-21 iba a ser el primero de los siete años.  La pandemia 
cambió muchas cosas, incluido la SOA.  El primer año de implementación se retrasó hasta el 2021-22 
(año fiscal 2022) y el periodo de implementación se acortó de 7 a 6 años.  El primer año de un 
presupuesto impulsado por la SOA para las Escuelas Públicas de Holyoke fue auspicioso.  El gasto escolar 
neto necesario aumentó en más de $4 millones, lo que supone un incremento de más del 4.5%.  (El 
aumento en el año escolar 2023, el segundo año de la SOA, es aún mayor, $7.3 millones, un 7.8%.  Por 
tanto, si otros factores se mantienen, podemos anticipar que la SOA seguirá aumentando los 
presupuestos del distrito).  El impacto de la SOA en el presupuesto del distrito es fundamental.  El 
siguiente gráfico muestra las cantidades proyectadas de Gasto Escolar Neto (NSS, por sus siglas en inglés) 
para HPS desde 2014 hasta 2023 dado un incremento anual del 5%.
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La SOA ha doblado literalmente la curva.  La previsión presupuestaria está llena de riesgos, ya que las 
previsiones se basan en numerosos supuestos económicos, fiscales y demográficos.  Si alguno de los 
supuestos subyacentes cambia significativamente, nuestra trayectoria presupuestaria también podría 
hacerlo.  (El mayor riesgo para el presupuesto de HPS es una ralentización general de la economía del 
estado que provoque un descenso significativo de los ingresos fiscales del estado.  El factor más probable 
que podría causar un descenso significativo es un empeoramiento de la economía nacional, una 
recesión.)  Si las condiciones económicas y los ingresos del Estado continúan sin un descenso 
significativo, los cambios que la SOA realiza en los factores subyacentes que definen el presupuesto de 
HPS seguirán aumentando el presupuesto del distrito a tasas saludables durante varios años más.  
Gracias a la confianza que proporciona la SOA para el futuro crecimiento presupuestario, pudimos 
aprovechar el segundo gran hito fiscal: el ESSER.


ESSER (formalmente el fondo de ayuda de emergencia para escuelas elementales y secundarias) - El 
gobierno federal aprobó tres leyes en rápida sucesión entre marzo de 2020 y marzo de 2021 que 
inyectan cantidades masivas de dinero en la economía estadounidense para apoyar la recuperación de la 
pandemia.  Cada una de las leyes proporcionaba dinero para las escuelas, conocido como ESSER.  En 
total, los fondos del ESSER para HPS ascienden a más de $57 millones y pueden gastarse entre los años 
fiscales 2021 y 2024.  (Tendremos los fondos ESSER disponibles para el año fiscal 2023 y el año fiscal que 
le sigue).  Los fondos temporales, aunque son una bendición, tienen limitaciones: caducan.  No podemos 
construir un presupuesto sostenible con los dólares del ESSER.  Sin embargo, la combinación de la SOA y 
ESSER nos favoreció.  Sabiendo que es probable que la SOA aumente el presupuesto de HPS en 
porcentajes considerables en los próximos años, utilizamos los fondos del ESSER no sólo para la 
recuperación inmediata de los 14 meses de escolarización a distancia, sino también para invertir en los 
puestos clave del personal que pensamos mantener a largo plazo.  Básicamente, ESSER nos permitió 
acelerar la implantación de la SOA.  El siguiente gráfico muestra una imagen simplificada de cómo hemos 
utilizado el ESSER para “completar” nuestros fondos generales con las inversiones en el personal.
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Inversiones en nuestro personal - Hemos utilizado los fondos del ESSER para invertir en estas áreas 
críticas del personal:


• El aumento del número de los consejeros escolares

• La creación de maestros de intervención académica en cada escuela

• La implantación de un nuevo modelo de maestro experto y asesor educativo en cada escuela

• El aumento de los maestros de inglés (antes maestros de inglés como segundo idioma, ESL, por 

sus siglas en inglés)

• La creación de los puestos de decanos de gestión y operaciones en cada escuela


No se pueden gastar todos los fondos del ESSER en el personal sin crear el riesgo de un "precipicio fiscal" 
cuando el ESSER expire.  También hemos utilizado los dólares del ESSER para invertir en otras áreas clave, 
como:


• Más de $3 millones en primas de retención para incentivar a todo el personal a continuar con 
HPS


• Añadir dólares discrecionales al presupuesto de cada escuela - añadiendo a los fondos que 
tiene cada director


• Grandes inversiones en la mejora de las instalaciones y los terrenos
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PROCESO PRESUPUESTARIO PARA EL AÑO FISCAL 2023


El proceso presupuestario anual de las Escuelas Públicas de Holyoke es el mecanismo mediante el cual se 
formulan las prioridades del Distrito y se asignan los recursos del mismo.  Al alinear estratégicamente los 
objetivos con los recursos financieros y humanos, el Distrito se compromete directamente a alcanzar 
estos objetivos.


El desarrollo del presupuesto es un proceso que dura todo el año y se divide en tres fases claves: la fase 
de planificación y estrategia, la fase de desarrollo del presupuesto y la fase de la aprobación del mismo.


Cada una de estas fases es igualmente importante, y se basa en unos plazos estrictos y en el trabajo en 
equipo para garantizar que el presupuesto se ajuste a los objetivos y prioridades estratégicas del Distrito.  
A lo largo de las fases, el equipo presupuestario publica tres grandes proyecciones presupuestarias: (1) 
Preliminar, (2) Nivel de servicio y (3) Balance final, cada una de los cuales significa un hito en el proceso.


CONTEXTO Y DESCRIPCIÓN DEL PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2023


Nuestro trabajo de desarrollo del presupuesto del año fiscal 2023 se basa en las tendencias positivas del 
año fiscal 2022.  Nuestra cantidad de gasto escolar neto exigido por el estado subió un 7.8%, algo sin 
precedentes.  Algunos de las razones del grado de aumento pueden no ser permanentes: los ingresos 
fiscales del estado se dispararon en 2021 y continuaron en 2022 superando con creces, incluso las 
proyecciones más optimistas de los anteriores, y el estado aumentó inteligentemente su hipótesis de 
inflación al calcular los presupuestos escolares.  Puede que estas tendencias no se mantengan, pero el 
mayor impacto positivo en nuestro presupuesto para el año fiscal 2023 sí lo tendrá: la SOA.


Servicios de nivelación para comenzar – Para comenzar el desarrollo de nuestro presupuesto del año 
fiscal 2023, tomamos el mismo punto de partida fiscalmente responsable que en los años anteriores: 
determinar un presupuesto de servicios nivelados, el costo de continuar con los mismos niveles de 
servicios que en el año fiscal 2022.  (Tenga en cuenta que el presupuesto de los servicios de nivelación 
incluyó la continuación de las inversiones en los nuevos puestos de personal iniciados en el año fiscal 
2022).  Al presentar sus solicitudes detalladas de servicios de nivelación, los jefes y directores de 
Departamento revisaron minuciosamente cada partida, y justificaron ante el equipo presupuestario la 
importancia y el éxito medido de la misma.


Inversión estratégica – En la mayoría de los años anteriores, el costo de un presupuesto de los servicios 
de nivelación supera los ingresos disponibles, produciendo un déficit de millones de dólares.  La norma 
para los líderes escolares y del distrito de Holyoke, así como para muchísimos distritos escolares de todo 
Massachusetts y del país, es elaborar una lista de recortes potenciales que acompañen al presupuesto de 
los servicios de nivelación.  Para el año fiscal 2023, nuestros cálculos de los servicios de nivelación 
mostraron que, como se había previsto, pudimos absorber muchos de los nuevos puestos de personal 
creados en el año fiscal 2022 utilizando dólares del ESSER en nuestro presupuesto del fondo general y 
aun así producir un presupuesto equilibrado.  Esta es exactamente la estrategia de "aceleración del SOA" 
que habíamos previsto.  Además, los fondos del ESSER nos permitieron continuar con esas inversiones.  
Después de que se aprobara la última gran ley de alivio del Covid del gobierno federal, los líderes 
escolares del año fiscal 2022 vieron cómo se pasaba de una "lista de recortes" a una lista de "nuevas 
iniciativas": las estrategias en las que cada líder invertiría si tuviera más fondos disponibles.  En el año 
fiscal 2023 se produjo la fase de "nuevas iniciativas" en el desarrollo del presupuesto por segundo año 
consecutivo.  Nuestros presupuestos de inversiones estratégicas incluyen:


• Inyectar casi $6 millones de los fondos discrecionales en los planes de gastos de las escuelas 
(más fondos para que cada director construya su presupuesto)


• Ampliar el número de los maestros de intervención académica 
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• Crecer aún más nuestro modelo de Maestro Experto / Asesor instruccional

• Más de $8 millones en los proyectos de capital para mejorar y modernizar nuestras escuelas 


Diseño educativo – El desarrollo del presupuesto del distrito es siempre altamente colaborativo y está 
alineado con las prioridades del distrito.  Cada director y líder del distrito desarrolla una parte del 
presupuesto general y lo hace en consonancia con las prioridades generales.  Para el año fiscal 2023, 
llevamos la colaboración y la alineación a un nivel superior.  Cada director, con más fondos para aplicar 
que en años anteriores, creó su presupuesto basándose en un "diseño educativo" - una estructura y 
organización de personal planificada que abordaría mejor las principales prioridades identificadas por el 
Plan de Entrada del Superintendente Soto - acelerar la alfabetización, atender a los estudiantes con 
necesidades identificadas en entornos inclusivos y apoyar las necesidades de aprendizaje 
socioemocional de los estudiantes.  El proceso de diseño educativo permitió a cada director aplicar el 
aumento de fondos de una forma estratégica, basándose en las necesidades únicas de su escuela, pero 
en consonancia con las prioridades generales del distrito.  


Un símbolo del proceso del diseño educativo es que las audiencias sobre el presupuesto escolar -en las 
que el director presenta su presupuesto- no empezaron mirando los presupuestos en las hojas de 
cálculo, sino con los directores presentando su diseño educativo -hablando de lo que planeaban para 
alinear a los estudiantes y a los maestros y al resto del personal para lograr mejor las metas de 
aprendizaje.  La imagen de abajo es una representación visual del diseño intencional de una escuela.





LO QUE LOGRA ESTE PRESUPUESTO


Creemos que el proceso que hemos utilizado para elaborar nuestro presupuesto para el año fiscal 2023 
aprovecha al máximo no sólo el aumento de los fondos disponibles a través de SOA y ESSER, sino 
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también la visión y el ingenio de los líderes y el personal de todo HPS.  El presupuesto está alineado con 
nuestras prioridades estratégicas, nuestros objetivos clave del proyecto para este próximo año son:


Liderazgo educativo

• Ofrecer numerosas oportunidades de intervención y aceleración a través de la provisión de una 

enseñanza básica sólida y de los materiales y los recursos de intervención, así como de la 
inversión en asesores de contenidos e intervencionistas en Lengua y Literatura en inglés y 
Matemáticas


• Seguir invirtiendo en vías diversas para los estudiantes (por ejemplo, programa de dos idiomas, 
preescolar, academias de escuela superior y programas de educación profesional técnica de la 
escuela superior) con el deseo específico de promover el acceso de los estudiantes que 
aprenden inglés y los estudiantes con discapacidades


• Cambiar a las escuelas elementales de K a 5.o y a las escuelas intermedias de 6.o a 8.o dentro de 
los diseños educativos apropiados para cada nivel


• Continuar con el crecimiento de nuestro Liderazgo Educativo a través de una capacitación 
intensiva de Relay


Gestión y operaciones

• Aprovechar los fondos del ESSER para invertir en la mejora de nuestras escuelas

• Invertir en un Decano de Gestión y Operaciones en cada escuela para que los directores y los 

asistentes de director puedan mantener su enfoque en la enseñanza y en mejorar los resultados 
académicos de los estudiantes


Participación de la familia y la comunidad

• Apoyar el aprendizaje y las necesidades socioemocionales de los estudiantes con un sistema de 

apoyos de varios niveles

• Implicar a la comunidad en los planes de construcción de un nuevo edificio para la escuela 

intermedia 


Cultura profesional  

• Proporcionar los bonos de retención para que el personal de todos los puestos continúe en HPS 

• Aumentar el número de maestros interventores y maestros expertos en todo el distrito

• Desarrollar las habilidades de liderazgo educativo de los administradores y los maestros para 

ayudar a acelerar el aprendizaje de los estudiantes

• Ofrecer y adoptar la capacitación y las prácticas antirracistas para todo el personal


Las inversiones que aparecen a continuación reflejan los objetivos anteriores.


Liderazgo educativo

• Expandir el programa de dos idiomas en las EN White, Metcalf y Kelly

• Reforzar el programa de la escuela intermedia en STEM y la Escuela Intermedia de Holyoke 

mediante un diseño estratégico y un apoyo coordinado del distrito

• Dotar de personal completo a los maestros de inglés como segundo idioma (ESL, por sus siglas 

en inglés) y de educación especial para satisfacer las necesidades de los estudiantes con 
identificación dual


• Implementar el primer año de un nuevo Plan Estratégico

• Invertir en un modelo de inclusión y enseñanza conjunta en varias escuelas siguiendo el diseño 

educativo de cada director

• Proporcionar Arte y Música en todas las escuelas

• Asignar un asesor educativo y un maestro experto en Lengua y Literatura en inglés a cada 

escuela
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• Invertir en un asesor educativo y un maestro experto del distrito dedicado a la educación 
especial


• Garantizar que cada escuela tenga acceso por lo menos a un (1) maestro de intervención 
académica de Lengua y Literatura en inglés y uno (1) de Matemáticas


• Mantener las tasas de tamaño de las clases existentes (kínder a segundo: 20.9 estudiantes; 
tercero a quinto: 21.7 estudiantes; sexto s a octavo: 23 estudiantes)


• Realizar el rediseño de la escuela superior a través de un crecimiento mayor de: la oferta de 
matrícula doble y la universidad temprana, la expansión del Programa de Aprendizaje Basado en 
el Empleo y una alineación mayor de las Academias académicas


• Facilitar oportunidades de aprendizaje mayores en los lugares de empleo para los estudiantes de 
Dean Tech mediante el cambio a un horario de "semana activa y semana pasiva" favorecido por 
muchas escuelas de formación profesional y técnica.


Gestión y operaciones

• Establecer la Escuela Intermedia de Holyoke como una escuela dirigida por HPS en sustitución de 

nuestra asociación con Veritas

• Hacer la transición de los estudiantes de Donahue a STEM para la escuela intermedia, 

convirtiendo a Donahue en una escuela elemental de prekínder a quinto

• Aplicar más de $8 millones de fondos para mejorar las instalaciones de la escuela

• Seguir invirtiendo en el apoyo y aprendizaje socioemocional y la salud mental mediante el 

desarrollo de un conjunto de apoyos escalonados para los estudiantes

• Garantizar que se le asignen consejeros a cada escuela según el tamaño de la misma, el número 

de estudiantes con servicios de consejería del Plan Educativo Individualizado (PEI) y la 
configuración del grado


• Proporcionar el equipo y los materiales para la apertura de nuevos salones de clases 

• Seguir comprando y manteniendo los Chromebooks de los estudiantes y los dispositivos del 

personal

• Invertir en decanos de Gestión y Operaciones para cada escuela, de modo que los directores, los 

asistentes de directores y otros líderes puedan centrarse en mejorar las prácticas de enseñanza y 
los resultados para los estudiantes


Equipo de Compromiso Familiar y Comunitario (FACE, por sus siglas en inglés)

• Proporcionar un mayor apoyo a la asistencia y el compromiso 

• Invertir en puestos FACE para que cada escuela tenga un miembro del equipo FACE dedicado a 

apoyar a los estudiantes y a las familias, aumentar la asistencia de los estudiantes y aumentar las 
oportunidades de una participación auténtica de los padres


• Proporcionar acceso al idioma a través de puestos en el Distrito y contratos con proveedores 
para apoyar los servicios de traducción e interpretación a las familias


• Apoyar a grupos asesores de los padres y las familias: el PAC de estudiantes aprendices del inglés 
(EL, por sus siglas en inglés) y el PAC de educación especial


• Facilitarles a las familias la matrícula en línea 

• Involucrar a la comunidad en la planificación de nuestro cambio a las escuelas elementales e 

intermedias distintas


Cultura profesional

• Reforzar el desarrollo del liderazgo escolar a través de la capacitación en liderazgo educativo de 

Barr / Relay 

• Continuar con la financiación de las vías de nuestros aspirantes a líderes escolares y maestros

• Mantener las obligaciones salariales con el personal 
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• Proporcionar las ofertas de desarrollo profesional de alta calidad y diferenciadas, alineadas con las 
prioridades de HPS
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DESCRIPCIÓN FINANCIERA 


H a y d o s categorías principales de los fondos disponibles para el 
Distrito, el fondo general y los fondos de ingresos especiales.  El 
f o n d o general consiste principalmente en la ayuda estatal del 
C a p í t u l o 70 y la contribución local mínima de la ciudad.  Los 
fondos de ingresos especiales consisten principalmente en fondos 
d e subvención y cuentas rotativas. 


E s t e resumen financiero se centrará principalmente en el 
presupuesto del "Fondo General", que incluye el gasto 

e s c o l a r n e t o re q u e r i d o y l o s c ré d i t o s a d i c i o n a l e s 
proporcionados por la ciudad para cubrir los costos que 

n o s o n elegibles para el gasto escolar neto.  En general, el 
presupuesto proyectado para el año fiscal 2023 es de 

$113.4 millones.  Las Escuelas Públicas de Holyoke dependen fiscalmente en gran medida del estado, 
como se muestra en la imagen anterior.  Más del 88% del Presupuesto del Fondo General proviene de la 
financiación del Capítulo 70 del estado que es ($89.8 millones en ayuda estatal).  Los $11.8 millones 
restantes o el 11.65%, es la contribución local requerida por la ciudad.


El presupuesto general operativo del año fiscal 2023 aumentó un 4.7% en comparación con el 
presupuesto final del año fiscal 2022.  En general, los ingresos del Distrito aumentan a medida que el 
estado implementa gradualmente las recomendaciones del Comité de Revisión del Presupuesto básico a 
través de la Ley de Oportunidades para los Estudiantes (SOA, por sus siglas en inglés).  Incluso con una 
disminución de la matrícula, vimos un aumento en la ayuda del Capítulo 70 de $6.9 millones cuando se 
compara con el año fiscal 2022.   


 Los gastos pueden desglosarse en dos categorías 
principales: los servicios de personal y los 
materiales y servicios.  La mayor parte de los 
gastos del Distrito (63%) corresponden a los 
servicios de personal, que incluyen el sueldo de los 
empleados, los estipendios y los beneficios 
complementarios. La otra categoría principal que 
compone el presupuesto de los fondos generales 
del Distrito es la de los materiales y servicios 
(37%), que incluye los materiales asignados a las 
escuelas y los departamentos, así como los 
servicios principales contratados por el Distrito. 
Los gastos de los servicios de personal aumentaron 
un 5.5% con respecto al año fiscal 2022, y los 
gastos de los materiales y servicios aumentaron un 3.7%.  La mayor parte del aumento de los sueldos se 
debe a que el Distrito sigue invirtiendo en los maestros a través de nuestro modelo de compensación 
basado en el desempeño.  Además, se agregó personal para apoyar los esfuerzos del aprendizaje de los 
estudiantes del idioma inglés (ELL, por sus siglas en inglés), de la educación especial, socioemocional y 
de la conducta.    


Los gastos totales tuvieron un aumento del 4.9% en comparación con el presupuesto adoptado.  
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Gastos proyectados para el año 
fiscal 2023

43%57%

Dependencia fiscal

Ingresos previstos 

para el año fiscal 23

State Funds
88%

Local Funds
12%



E l 

superintendente ha estructurado la organización en divisiones, cada una de ellas con su propia misión y 
un jefe o director de Departamento encargado de llevarla a cabo. Todas las decisiones importantes de la 
organización fluyen a través de uno de estos canales. La división más grande es la de escuelas, que 

 2022 Adoptado
2023


Presupuesto Cambio % de cambio

Servicios para el 
personal $67,735,474 $71,493,217 $3,757,743 5.5%

Materiales y servicios $40,409,922 $41,911,999 $1,502,077 3.7%

 $108,145,396 $113,405,216 $5,259,820 4.9%
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Gastos proyectados para el año 
fiscal 2023 por función
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compone más del 65% de los gastos de todos los fondos.  Cabe señalar que en la categoría de "escuelas" 
se incluyen las matrículas de las escuelas chárter y los beneficios complementarios.


La siguiente división más grande es la de educación especial, que acapara el 12% de los gastos.  Una gran 
parte del presupuesto de Educación Especial se compone de las personas y los servicios que se prestan a 
las escuelas, así como de las matrículas fuera del distrito.


La tercera división más grande es la de Reestructuración, Matrícula y Transporte, que acapara el 9.3% de 
los gastos.  La mayor parte de esta división es el transporte.


INFORMATIVO 	 


 De acuerdo con la Ley General de 
Massachusetts, el Distrito de las Escuelas 
Públicas de Holyoke es una entidad 
fiscalmente dependiente organizada bajo la 
Ciudad de Holyoke y, por lo tanto, no tiene 
autoridad para tributar, emitir bonos o 
incurrir en deuda.  La mayor parte del 
presupuesto del fondo general del Distrito 
procede de las ayudas estatales, como se ha 
indicado anteriormente.  Debido a la cantidad 
significativa de los fondos estatales, cada año 
la Ciudad espera la decisión de financiación 
del Estado y entonces proporciona su 

contribución requerida. 


Históricamente, HPS ha gastado un promedio de $16,596 mientras que el promedio estatal para ese 
mismo tiempo ha sido de $14,782.  El Distrito tiene un alto número de los estudiantes de educación 
especial (SPED), estudiantes de inglés como segundo idioma (ELL, por sus siglas en inglés) y estudiantes 
con desventajas económicas en comparación con el resto del estado y, por lo tanto, gasta más dinero por 
estudiante en promedio.  La matrícula de nuestro Distrito determina la financiación, por lo que cualquier 
pérdida de matrícula plantea problemas financieros.   


Las Escuelas Públicas de Holyoke tienen una alta población transitoria.  Esta característica dificulta 
bastante el seguimiento y la proyección de la matrícula de los estudiantes entre las escuelas.  Aunque la 
tarea puede ser difícil, el estimado de la matrícula de los estudiantes es una función crítica necesaria 
para que el Distrito pueda dotar de personal adecuado a los edificios y proyectar la financiación.


MATRÍCULA BÁSICA


 La matrícula básica es un recuento del número de estudiantes de los que un distrito escolar es 
responsable financieramente el 1.o de octubre de un año determinado.  Se compone principalmente de 
los estudiantes residentes en la escuela local que asisten al distrito escolar local o regional de su 
comunidad.  Sin embargo, también incluye a los estudiantes por los que el distrito paga la matrícula, 
como los de las escuelas chárter del Estado, otros distritos escolares (elección de escuela), escuelas de 
educación especial y otros entornos.  Para ser incluido, el estudiante debe estar oficialmente 
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matriculado el 1.o de octubre.  Los que se van en 
septiembre o llegan después del 1.o de octubre no se 
cuentan.  Un estudiante que por casualidad esté ausente 
el 1.o de octubre se incluye de todos modos; esta es una 
medida de matrícula, no de asistencia.  El Departamento 
de educación elemental y secundaria de Massachusetts 
(DESE, por sus siglas en inglés) calcula la matrícula básica 
utilizando los datos específicos de los estudiantes 
enviados por cada distrito a través del Sistema de Gestión 
de la Información sobre los Estudiantes.  Los recuentos 
básicos de estudiantes de un distrito se aplican a tasas de 
costo específicas para obtener el presupuesto básico del 
año siguiente.


Para pronosticar la matrícula futura, las Escuelas Públicas de Holyoke utilizan un método de promedio de 
cuatro años tanto para la matrícula del Distrito como para la matrícula de las escuelas chárter y de 
elección de escuela.  La matrícula básica total es la combinación de todas estas proyecciones.  El gráfico 
muestra que la matrícula en el distrito ha bajado y la matrícula en las escuelas chárter es relativamente 
constante, pero la matrícula en las escuelas de elección ha aumentado desde 2015.  Es importante seguir 
mejorando los resultados de HPS y crear vías para evitar que nuestros estudiantes elijan otros Distritos.


MATRÍCULA ACTUAL


La matrícula actual es un recuento de los estudiantes que asisten a las Escuelas Públicas de Holyoke el 
1.o de octubre de un año determinado.  Esta matrícula difiere de la matrícula básica porque sólo incluye 
a los estudiantes del Distrito, en contraposición a todos los estudiantes de los que el Distrito es 
financieramente responsable.


Para el año fiscal 2023, la matrícula básica del Distrito es de 6,033, mientras que la matrícula real en las 
Escuelas Públicas de Holyoke se estima en aproximadamente 5,200.  Entender cómo se calcula la 
matrícula básica es esencial para comprender la financiación de las escuelas, especialmente de las 
Escuelas Públicas de Holyoke.  Cuando los estudiantes abandonan el Distrito para asistir a una escuela 
chárter del Estado, se llevan consigo toda la financiación por estudiante que proporciona el Estado.  Esta 
práctica añade presión al presupuesto del Distrito.  Las opciones adicionales de elección de escuela en 
las Escuelas Públicas de Holyoke, como las experiencias nuevas de escuelas intermedias y los programas 
de dos idiomas, pueden aumentar la matrícula, ya que estas opciones atractivas pueden atraer a los 
estudiantes que antes abandonaban el Distrito por la elección de escuela y las escuelas chárter.


Debido a la disminución de la matrícula, la incertidumbre de los flujos de ingresos y el compromiso del 
Distrito de invertir en los salones de clases, debemos ser creativos en la forma de prestar los servicios.  A 
fin de crear los fondos para nuestras inversiones en las escuelas, es posible que haya que hacer recortes 

 Af 17 Af 18 Af 19 Af 20 Af 21 Af 22 *Af 23

Matrícula básica 6,478 6,463 6,330 6,330 6,357 6,159 6,033

Escuelas chárteres 843 824 802 790 749 721 746

Programa de elección de escuela 374 390 424 433 421 445 449

Matrícula estimada en el distrito 5,344 5,366 5,293 5,350 5,153 5,253 5,200

Presupuesto básico por estudiante 12,401 12,554 13,006 13,676 14,183 15,212 16,843
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fuera del salón de clases.  Se han hecho recortes de $2.8 millones en la oficina central y en el 
presupuesto a nivel del Distrito desde la administración judicial, pero la mayoría de ellos ocurrieron en 
los años fiscales 2017 y 2018.  La forma en que utilizamos los fondos del ESSER y el impacto del SOA en 
los presupuestos futuros de HPS es fundamental para la forma en que podemos asignar los recursos.  El 
Distrito necesita invertir los dólares del ESSER con prudencia y asegurar la sostenibilidad de las 
inversiones que están produciendo buenos resultados.


CONCLUSIÓN


Al utilizar el marco para desarrollar el presupuesto, que incluye alinear los recursos para apoyar el plan 
de reestructuración, las Escuelas Públicas de Holyoke han presentado un presupuesto equilibrado y han 
invertido en iniciativas importantes orientadas a mejorar rápidamente los resultados de los estudiantes.   
Las Escuelas Públicas de Holyoke seguirán avanzando hacia una comunidad que trabaje conjuntamente 
para preparar a nuestros estudiantes para su futuro.  Según ese estándar, este presupuesto no es sólo un 
proceso de las operaciones fiscales, sino una parte del proceso más amplio para mejorar los resultados 
académicos y no académicos de todos los estudiantes que asisten a nuestras escuelas.    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	 Administradores del distrito	 


Preguntas presupuestarias generales:


Mickey Buhl


Jefe de Finanzas

mbuhl@hps.holyoke.ma.us


Preguntas sobre las políticas:


Finanzas
Mickey Buhl


Jefe de Finanzas

413.534.2000 
ext. 1600

Oficina del Superintendente
Anthony W. Soto.


Superintendente

413.534.2000 
ext. 1300

Mejora Escolar y Liderazgo
Stephen Mahoney


Superintendente auxiliar

413.534.2000

ext. 1420

Estrategia y Reestructuración
Erin Linville


Jefa de Estrategia y Reestructuración
413.512.5302

Recursos Humanos
Beth Gage


Jefa de Talentos

413.534.2000 
ext. 1500

Servicios Estudiantiles
Marianne Currier


Jefa de los Servicios Estudiantiles

413.534.2000

ext. 1200

Tecnología y Operaciones

Matt Kuzmeskas


Director Ejecutivo de Tecnología y 
Operaciones

413.534.2000

ext. 1701
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*Esta página se ha dejado en blanco intencionalmente.
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*Esta página se ha dejado en blanco intencionalmente.
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Introducción a las Escuelas Públicas de Holyoke


La ciudad de Holyoke está situada en el condado de Hampden, a orillas del río Connecticut, rodeado por 
West Springfield al sur; Westfield, Southampton y Easthampton al oeste; y separada de South Hadley y 
Chicopee por el río Connecticut al este. Holyoke está a 90 millas al oeste de Boston; a 34 millas al norte 
de Hartford, Connecticut; y a 150 millas de la ciudad de Nueva York. 




Holyoke es una ciudad densamente poblada de aproximadamente 23 millas cuadradas, con la mayoría 
de sus aproximadamente 40,000 residentes en el núcleo urbano, industrial, comercial y la mitad 
suburbana de la ciudad entre el río y la cordillera.


Antes de la colonización europea, la zona que acabó convirtiéndose en la ciudad de Holyoke era utilizada 
por los nativos americanos de las tribus algonquina e iroquesa para la caza y la pesca. Holyoke se asentó 
por primera vez en 1745 y se incorporó oficialmente como pueblo en 1850 y posteriormente como 
ciudad en 1873.
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La primera de varias 
represas fue construida 
en 1848 por un grupo 
de empresarios ricos de 
Boston para aprovechar 
un descenso de 57 pies 
en el nivel del río. La 
e n e r g í a h i d r á u l i c a 
creada por la represa 
fue transferida a los 
lugares industr iales 
planificados a través de 
una extensa serie de 
sistemas de canales de 
3 niveles de 7.5 millas 
de canales excavados a 
m a n o y p i s t a s d e 

rodadura para llevar esa energía a los molinos de maquinaria y a las fábricas. Los empresarios también 
planificaron y construyeron un sistema de calles en cuadrícula, viviendas para los trabajadores de las 
fábricas y lotes para construir casas más grandes para los propietarios de las fábricas, dando a Holyoke el 
apodo de ser la primera ciudad industrial planificada de América. En un momento dado, más de 25 
fábricas de papel estaban en funcionamiento en Holyoke, produciendo anualmente el tonelaje de papel 
más grande de cualquier ciudad del mundo, lo que dio a la ciudad su apodo de "Ciudad del Papel".  
Durante la década de 1900, había más millonarios per cápita en Holyoke que en cualquier otro lugar del 
país.  Aunque ya no hay fabricantes de papel, la represa, los canales y gran parte de la arquitectura 
industrial y comercial permanecen intactos. La historia de la fabricación relacionada con el papel 
continúa con una base fuerte de conversión de papel en lugar de la antigua fabricación de papel. Hoy 
día, Holyoke sigue reflejando con fuerza su historia industrial, con muchos de los molinos y las viviendas 
asociadas que siguen en pie en el centro de la ciudad y sus alrededores.  Además de la ciudad industrial 
de origen, Holyoke cuenta con un sistema de embalses que alberga gran parte del rango del Monte Tom 
y alberga otros activos naturales.  En la actualidad, más del 60% de la energía que se utiliza en la ciudad 
sigue procediendo de la energía hidráulica, ahora un sistema de represas de última generación en el río.


Debido al crecimiento de la industria, la población de 
Holyoke creció más del 100% entre 1860 y 1880 y se 
estableció gracias a los inmigrantes de clase trabajadora, 
donde la primera ola de trabajadores de los molinos era 
predominantemente de herencia irlandesa. La población 
inmigrante continuó con poblaciones significativas de 
canadienses franceses, polacos, alemanes y, más 
recientemente, una ola de población inmigrante de Puerto 
Rico desde la década de 1970. En el censo de 1970, sólo el 
3.7% de la población de Holyoke era de ascendencia 
puertorriqueña, mientras que hoy en día casi la mitad de 
l a p o b l a c i ó n d e H o l yo ke e s d e a s c e n d e n c i a 
puertorriqueña, lo que ha creado una cultura rica y un 
activo único al tener el mayor porcentaje de población 
puertorriqueña de cualquier ciudad fuera del propio 
Puerto Rico. 


	 ~ Un camino para cada estudiante ~
29



Holyoke está también muy cerca de más de 30 colegios y universidades que producen una mano de obra 
talentosa y cualificada para los posibles empleadores del Pioneer Valley. Además de un acceso excelente 
a las autopistas principales y a las instituciones académicas, Holyoke ofrece la infraestructura existente, 
los costos de vivienda asequibles, una mano de obra en crecimiento, un cómodo acceso a las autopistas, 
el servicio ferroviario de mercancías, la conexión ferroviaria de pasajeros en fase de diseño e incentivos 
para el desarrollo empresarial. 
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Proceso de desarrollo del presupuesto operativo


El proceso presupuestario anual de las Escuelas Públicas de Holyoke es el mecanismo mediante el cual se 
formulan las prioridades del Distrito y se asignan los recursos.  Al alinear estratégicamente las metas del 
Distrito con las metas financieras y de recursos humanos, el Distrito se compromete directamente a 
alcanzar esas metas.  


En el primer año presupuestario completo de la administración judicial, el distrito modificó todo el 
proceso de elaboración del presupuesto.  Se han introducido mejoras continuas en el proceso de 
elaboración del presupuesto, aumentando la transparencia y la colaboración de toda la organización.  
Estas mejoras han permitido al Distrito invertir estratégicamente y mejorar la calidad del servicio 
prestado a los estudiantes. 


FASE DE PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIA


La fase de planificación y estrategia del proceso de elaboración del presupuesto es fundamental para la 
preparación general del mismo.  Sin una planificación adecuada y una visión estratégica, el presupuesto 
operativo carecerá de la eficiencia y la eficacia necesarias para tomar las decisiones de inversión de los 
recursos limitados del Distrito.


A partir de principios de noviembre, el equipo de presupuesto crea un calendario presupuestario en el 
que se enumeran las actividades y las fechas clave necesarias para elaborar el presupuesto.  El 
calendario presupuestario es una parte esencial del proceso de elaboración del presupuesto, ya que 
comunica el calendario general del proyecto, así como los plazos críticos necesarios para cumplir el 
calendario general.


Se elaboran proyecciones y previsiones cruciales para el proceso presupuestario.  Entre ellas se 
encuentran los cambios en los programas, los aumentos de los contratos, las proyecciones de matrícula y 
los niveles de financiación previstos, que se utilizan para elaborar una proyección presupuestaria 
preliminar.  Esto proporciona a la administración una visión anticipada de los posibles retos a los que 
habrá que enfrentarse en los próximos meses.


FASE DE DESARROLLO DEL PRESUPUESTO


La fase de elaboración del presupuesto consiste en alinear las prioridades y objetivos estratégicos del 
Distrito con los recursos necesarios para alcanzarlos.  Durante este tiempo, el equipo presupuestario 
distribuye a todos los departamentos la información necesaria para facilitar el proceso presupuestario.  
Luego, los departamentos devuelven sus solicitudes de financiación con sus necesidades y prioridades 
para el año siguiente.  También se pide a los departamentos que proporcionen las áreas específicas en 
las que potencialmente harían recortes, en caso de que el clima económico justifique la necesidad.  Es 
importante entender que como el 87.8% del presupuesto de fondos generales del Distrito proviene de la 
ayuda estatal, debemos seguir de cerca el proceso y el calendario presupuestario del Estado.


A medida que la Oficina de Presupuesto recopila las solicitudes de los departamentos junto con otros 
costos e ingresos previstos en todo el distrito, se forma una proyección presupuestaria que identifica 
específicamente el déficit presupuestario del distrito.  Trabajando para equilibrar el presupuesto, 
analizamos las presentaciones departamentales en busca de ineficiencias, inexactitudes y previsiones 
erróneas.  Luego examinamos otras áreas del presupuesto en las que se pueden realizar recortes, 
eficiencias o ingresos, y las presentamos al superintendente y a sus otros líderes del distrito para que las 
revisen y hagan recomendaciones.  Las metas son equilibrar el presupuesto con un impacto mínimo en 
los salones de clases y la enseñanza y realizar inversiones estratégicas que aceleren los resultados de 

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
31



aprendizaje de los estudiantes.  Posteriormente, las escuelas reciben una asignación de personal básico 
basada en la demografía de los estudiantes y en la matrícula de su escuela.  Además, a los directores se 
les asigna una cantidad por estudiante que es equitativa en todas las escuelas.  Esta cantidad por 
estudiante se utiliza para desarrollar los planes de gasto específicos determinados por los directores y 
aprobados por su supervisor escolar y, en última instancia, por el superintendente.  Cada director tiene 
autonomía para utilizar su asignación por estudiante y desarrollar un plan de gastos que satisfaga las 
necesidades de su población estudiantil.  La cantidad asignada por estudiante se utiliza para financiar la 
contratación de personal adicional, los materiales para el salón de clases y otros servicios basados en la 
escuela.


PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS 


A lo largo de las cuatro fases del proceso presupuestario, el equipo de presupuesto hace un seguimiento 
y publica las proyecciones presupuestarias para mostrar a las partes interesadas la situación fiscal del 
Distrito.  Se publican cuatro actualizaciones de estatus principales en diferentes etapas del proceso.  
Éstas son:


1. Proyección inicial: Durante la fase de planificación y estrategia, en noviembre o diciembre, se 
elabora una proyección inicial del presupuesto del año siguiente.  Dado que la mayoría de las 
previsiones principales se desconocen en este momento, se utilizan previsiones conservadoras.  
Esta proyección en el "peor de los casos" permite al Distrito comenzar a planificar contingencias 
posibles.  Tenga en cuenta que para este presupuesto no presentamos la proyección inicial 
porque ésta se completó después de que el gobernador publicara su presupuesto.


2. Presupuesto del gobernador: A finales de enero, durante la fase de desarrollo, el gobernador 
hizo público su presupuesto recomendado para el año siguiente.  Dado que la mayoría de las 
previsiones del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado, esta 
proyección ofrece a los interesados una mejor idea del estatus financiero del Distrito. 


3. Presupuesto de nivel de servicios: Cada año, se pide a los jefes y a las escuelas que presenten 
un presupuesto de nivel de servicios.  Estas solicitudes presupuestarias se recopilan para 
establecer una base de referencia para el presupuesto.  La proyección de los servicios de los 
niveles de servicio demuestra la verdadera brecha presupuestaria.  Además de las solicitudes 
presupuestarias de los jefes, el Distrito también recopila todas las asignaciones del personal de 
las escuelas, que suponen la mayor parte del presupuesto.  Las asignaciones del personal 
proyectan la matrícula del año próximo y establecen la dotación de personal y el gasto a nivel de 
la escuela.  Este año escolar, el presupuesto de nivel de servicio se publicó utilizando la 
información de ingresos de la Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes.


4. Presupuesto final equilibrado: Para comenzar la fase de aprobación, cuando el presupuesto está 
finalmente equilibrado, se publica una proyección de presupuesto equilibrado.  Esta proyección 
incluye todos los recortes, las adiciones y los cambios de previsión que se hicieron en el 
presupuesto de los niveles de servicios.


FASE DE APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO


Una vez equilibrado el presupuesto operativo, el presupuesto del superintendente se presenta al Comité 
Escolar.  Además, el presupuesto también se presenta al alcalde como parte del proceso presupuestario 
de la ciudad.  Durante este tiempo, si la legislatura estatal decide cambiar las cantidades de ingresos 
respecto a las recomendaciones originales o cambian las previsiones de los gastos del distrito, se 
celebran reuniones adicionales para ajustar el plan de gastos propuesto.  Una vez realizadas las 
revisiones finales, el presupuesto es aprobado oficialmente por el superintendente y, a continuación, se 
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presenta a la ciudad para que lo combine con el presupuesto general para su aprobación por el concejo 
municipal.


SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO


La elaboración de un presupuesto es un proceso cíclico que nunca termina.  Después de planificar, las 
cuentas del presupuesto se mantienen y se monitorean.  Los departamentos y las escuelas introducen 
órdenes que coinciden con los programas y planes reflejados en sus presupuestos.  Si los planes cambian 
o se añaden subvenciones, puede ser necesario reclasificar gastos o transferir fondos entre varias 
cuentas.  Para ayudar a que los presupuestos se ajusten a los créditos, los analistas se reúnen 
periódicamente con los jefes, los gerentes de departamento y los directores para revisar la actividad de 
los gastos.  Hasta el cierre del año fiscal, hay que controlar los excedentes y los déficits de las cuentas 
para asegurarse de que todos los fondos se gastan según lo previsto.   


DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRESUPUESTARIO ESTATAL


La mayoría de las suposiciones del presupuesto del fondo general dependen del presupuesto del Estado, 
por lo que el Distrito depende de este proceso para determinar nuestro presupuesto.  A continuación, se 
presenta una descripción del proceso presupuestario del Estado.


Resumen de los pasos del proceso presupuestario:

 

Primer Paso: Presupuesto del Gobernador

El presupuesto comienza como un proyecto de ley que el Gobernador presenta en enero (o en febrero si 
se trata del inicio de una nueva legislatura) a la Cámara de Representantes.


Segundo Paso: Presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes

La Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes revisa este presupuesto y luego 
elabora su propia recomendación.


Tercer Paso: Presupuesto de la Cámara (mediados de abril)

Una vez debatido, enmendado y aprobado por el pleno de la Cámara, se convierte en el proyecto de ley 
de presupuestos de la Cámara.


Cuarto Paso: Presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios del Senado

En este punto, la Cámara pasa su proyecto de ley al Senado. La Comisión de Medios y Arbitrios del 
Senado revisa ese proyecto y elabora su propia recomendación.


Quinto Paso: Presupuesto del Senado (mediados o finales de mayo)

Una vez debatido, enmendado y aprobado, se convierte en el proyecto de presupuesto del Senado.


Sexto Paso: Presupuesto del Comité de Conferencia (normalmente el 30 de junio)

Los líderes de la Cámara de Representantes y del Senado asignan entonces a sus miembros a un "Comité 
de conferencia" conjunto para negociar las diferencias entre los proyectos de ley de la Cámara y del 
Senado. Una vez concluido ese trabajo, el comité de conferencia devuelve su proyecto de ley a la Cámara 
para su votación. Si la Cámara realiza algún cambio en el proyecto de ley, deberá devolverlo al comité de 
conferencia para que lo vuelva a negociar. Una vez aprobado por la Cámara, el presupuesto pasa al 
Senado, que vota su aprobación.
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Séptimo Paso: Vetos

A partir de ahí, el Senado pasa el proyecto de ley al Gobernador, que tiene diez días para revisarlo y 
aprobarlo, o hacer vetos o reducciones. El Gobernador puede aprobar o vetar todo el presupuesto, o 
puede vetar o reducir determinadas partidas o secciones, pero no puede añadir nada.


Octavo Paso: Anulaciones

La Cámara y el Senado pueden votar para anular los vetos del Gobernador. Las anulaciones requieren 
una mayoría de dos tercios en cada hemiciclo.


Noveno Paso: Presupuesto final

El presupuesto final también se conoce como Ley de Asignaciones Generales o "Capítulo nnn de las 
Leyes de 20xx" El presupuesto final consiste en la versión del Comité de Conferencia, menos los vetos, 
más las anulaciones.
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Escuelas Públicas de Holyoke
Presupuesto proyectado del año fiscal 2023

	 	
Presupuesto 
final estatal

27 ene. 2022 
Presupuesto 

del 
gobernador 

18 mar. 2022 
Presupuesto 
de niveles de 

servicios

Presupuesto 
final 

propuesto 	

INGRESOS
Año fiscal 

2022
Año fiscal 

2023
Año fiscal 

2023
Año fiscal 

2023
 Cambio 

de $
cambio 

de %

	 Ayudas estatales del Capítulo 70 82,853,878  89,770,485  89,770,485  89,770,485  6,916,607 8.3%

	 Contribución local requerida de Holyoke 11,380,266  11,842,864  11,842,864  11,842,864  462,598 4.1%

 Gasto escolar neto requerido 94,234,144  101,613,349  101,613,349  101,613,349  7,379,205 7.8%

	 Admin. Ciudad NNS (Admin. y Parques) (148,000)  (148,400)  (148,400)  (148,400)  0 0.0%

	 Reembolso de la matrícula chárter 1,271,241  2,939,706  2,939,706  2,603,229  1,331,988 104.8%

	 Gasto escolar neto ajustado 95,356,985  104,404,655  104,404,655  104,068,178  8,711,193 9.1%

	
Transporte (Incluyendo los guardias de 
cruces)

9,073,384  9,234,195  9,150,311  8,999,967  (73,417) -0.8%

	 Arrendamientos no elegibles para NSS 190,000  240,470  237,071  237,071  47,071 24.8%

	 Medicaid 100,000  100,000  100,000  100,000  0 0.0%

 Presupuesto total del Fondo General 104,720,369  113,979,320  113,892,037  113,405,216  8,684,847 8.3%

	 Financiación suplementaria 3,574,103  2,857,970 (3,574,103) -100.0%

 TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 108,294,472  116,837,290  113,892,037  113,405,216  5,110,744 4.7%

	  

GASTOS 	

	 Salarios 52,696,086  57,330,890  56,176,514  56,596,915  3,900,829 7.4%

	 Materiales y servicios 9,601,215  9,889,251  9,426,318  9,158,750 (442,465) -4.6%

 Total de gastos discrecionales 62,297,301  67,220,142  65,602,832  65,755,665  3,458,364 5.6%

	 Seguro de salud y de vida 7,816,935  8,364,337  8,364,337  8,008,164  191,229 2.4%

	 Retiro de los no maestros 2,233,693  2,270,407  2,270,407  2,270,407  36,714 1.6%

	 Evaluación de salud de maestros retirados 3,877,760  3,806,731  3,806,731  3,806,731 (71,029) -1.8%

	 Matrícula chárter / Elección de escuela 14,425,080  16,339,388  16,339,388  16,003,148  1,578,068 10.9%

	 Otros beneficios 511,000  511,000  511,000  511,000  0 0.0%

	 Desempleo 600,000  600,000  300,000  300,000 (300,000) -50.0%

	 Utilidades 2,573,418  2,650,621  2,605,418  2,613,418  40,000 1.6%
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	 Matrícula fuera del distrito 4,703,299  5,500,000  4,704,542  4,899,645  196,346 4.2%

 Total de gastos no discrecionales* 36,741,185  40,042,483  38,901,822  38,412,513  1,671,328 4.5%

 
No de NSS (Transporte, Ed. de adultos, 
Arrendamientos)

9,255,986  9,574,665  9,387,382  9,237,038 (18,948) -0.2%

 
Subtotal de gastos del presupuesto 
operativo

108,294,472  116,837,289  113,892,037  113,405,216  5,110,744 4.7%

	   0 

 GASTOS TOTALES PREVISTOS 108,294,472  116,837,289  113,892,037  113,405,216  5,110,744 4.7%
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Calendario del presupuesto operativo


DICIEMBRE 

➢ Se celebran reuniones iniciales de planificación presupuestaria y de asignación de fondos.


➢ Actualización de las previsiones presupuestarias del año en curso.


➢ Perspectiva presupuestaria inicial para el superintendente.


➢ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto 

del año en curso.


ENERO

➢ Se envía a todos los jefes y directores un memorando con las instrucciones presupuestarias para 

el año fiscal 2023 y las reducciones presupuestarias.


➢ Se celebra la primera reunión con el gabinete para iniciar la solicitud de presupuesto para el año 

fiscal 2023.


➢ Se anuncia y analiza el proyecto de presupuesto del Gobernador para el año fiscal 2023 (Cámara 

I) 


➢ Se celebran reuniones bimensuales con los directores de las escuelas para revisar el presupuesto 

del año en curso.


FEBRERO

➢ Las solicitudes de presupuesto para el año fiscal 2023 son presentadas por cada jefe de gabinete.


➢ El equipo presupuestario comienza a examinar las solicitudes de presupuesto y se celebran 

segundas reuniones con los gestores presupuestarios correspondientes.


➢ Se presentan reducciones específicas de las solicitudes presupuestarias originales.


➢ Se han completado las asignaciones de personal en las escuelas.


➢ Continúa el análisis de las solicitudes presupuestarias.


➢ Presentación al Comité Escolar del déficit presupuestario preliminar.


➢ Las reuniones de revisión final del presupuesto se celebran con todos los jefes y el 

superintendente.


➢ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto 

del año en curso.


MARZO

➢ Actualización del presupuesto proporcionada al receptor y al Comité Escolar basada en las 

previsiones actualizadas.


➢ Los supervisores escolares se reúnen con los directores de las escuelas para apoyar la 

planificación del presupuesto escolar individual.  


➢ Se celebran reuniones con los jefes para revisar el presupuesto del año en curso.
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ABRIL

➢ La Comisión de Medios y Arbitrios de la Cámara de Representantes (Cámara II) publica el 

presupuesto a principios de abril.


➢ Se celebran reuniones con los jefes y los directores de departamento para revisar el presupuesto 

del año en curso.


➢ Los supervisores escolares se reúnen con los directores de las escuelas para apoyar la 

planificación del presupuesto escolar individual.  


Calendario del presupuesto operativo (continuación)


MAYO

➢ El Senado publica el presupuesto

➢ Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para 

revisar el presupuesto del año en curso.


JUNIO

➢ Posibles cambios en los créditos presupuestarios realizados en función del presupuesto final 

aprobado por el Estado.


➢ Se celebra el Comité Escolar y la Audiencia Pública sobre el presupuesto

➢ Audiencias del Concejo Municipal sobre los presupuestos de los departamentos de la Ciudad.


➢ El alcalde presenta el presupuesto recomendado al Concejo Municipal


➢ El superintendente aprueba el presupuesto


➢ Se celebran reuniones bimensuales con los jefes de departamento para revisar el presupuesto 

del año en curso.


JULIO

➢ Enviar una comunicación a todos los departamentos sobre su presupuesto aprobado para el año 

fiscal 2023.


➢ Se celebrará una reunión informativa sobre el presupuesto del año fiscal 2023.


➢ Se celebran reuniones con los directores escolares, los supervisores escolares y los jefes para 

revisar el presupuesto del año en curso.


AGOSTO

➢ Se celebran reuniones periódicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso.


SEPTIEMBRE

➢ Se celebran reuniones periódicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los 

jefes para revisar el presupuesto del año en curso.


OCTUBRE
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➢ Números de matrícula de estudiantes del 1.o de octubre publicados por el Departamento de 

Educación Primaria y Secundaria.


➢ Ajustes preliminares de la asignación de personal en las escuelas para el año fiscal 2023.


➢ Se celebran reuniones periódicas con los jefes de departamento para revisar el presupuesto del 

año en curso.


NOVIEMBRE

➢ Se ha completado la proyección presupuestaria preliminar del año fiscal 2023.


➢ El equipo presupuestario comienza a desarrollar planes y comunicaciones para el presupuesto 

del año fiscal 2023.


➢ Se celebran reuniones periódicas con los directores escolares, los supervisores escolares y los 

jefes para revisar el presupuesto del año en curso.
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Descripción de las asignaciones del Fondo General de las Escuelas 
Públicas de Holyoke 


De acuerdo con la Ley General de Massachusetts, el Distrito de Escuelas Públicas de Holyoke es una 
entidad fiscalmente dependiente organizada bajo la Ciudad de Holyoke y, por lo tanto, no tiene 
autoridad para tributar, emitir bonos o incurrir en deuda.  La mayor parte del presupuesto del fondo 
general del distrito procede de las ayudas estatales (88.3%), que se combinan con los fondos locales y 
son consignados por la Ciudad.  Debido a la importante cantidad de fondos estatales, cada año la Ciudad 
espera la decisión de financiación del Estado y luego aporta su contribución requerida.





El presupuesto del fondo general de las Escuelas Públicas de Holyoke contiene los costos diarios de 
proporcionar programas educativos de preescolar a 12.º grado y de adultos (incluyendo las transiciones).  
Aunque existen mandatos y requisitos mínimos sobre cómo pueden utilizarse los fondos, el fondo 
general no tiene restricciones en su mayor parte y se utiliza para apoyar las metas e iniciativas valoradas 
por el Distrito.  Las restricciones que más se aplican a Holyoke cuando se habla de gasto escolar neto 
son:


1. Transportación


2. Educación de adultos


3. Arrendamientos de más de 3 años


4. Mejoras de capital que superan los $150,000


5. Pagos de la deuda a largo plazo


CAPÍTULO 70, PRESUPUESTO BASE Y GASTO ESCOLAR NETO


Dependencia fiscal

Ingresos previstos para el 

año fiscal 23

State Funds
88%

Local Funds
12%
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El capítulo 70 es la Ley General de Massachusetts que establece los requisitos de financiación para los 
distritos escolares públicos del Estado.  La ley establece un requisito de financiación mínima o 
"presupuesto base" para cada distrito que pretende garantizar una educación adecuada de acuerdo con 
la Ley de Reforma Educativa de 1993.  La ley también define los pagos que componen el presupuesto 
base.  El Estado utiliza una fórmula compleja para calcular un nivel de financiación adecuado, que se 
basa en muchos factores, incluida la demografía de los estudiantes de cada distrito.  A continuación, 
teniendo en cuenta la riqueza de la comunidad, la fórmula calcula la "contribución local" necesaria de la 
ciudad (la cantidad que el municipio puede pagar).  Para el año fiscal 2023 este importe es de $11.8 
millones.  El Estado financia entonces la cantidad restante con la ayuda del Capítulo 70, que para el año 
fiscal 2023 es de $88.3 millones.  A continuación, se muestra una lista de las ciudades con la contribución 
local más baja del estado en 2022.


	 	 


Ciudades con la menor contribución local en el estado de MA

Distrito Matrícula

Gasto 
escolar neto 

requerido
Contribución 

local
Ayuda del 

estado

% de 
contribución 

local

Lawrence                     14,593 $253,714,475 $13,007,684 $240,706,791 5.1%

Springfield                  28,613 $483,882,872 $44,717,025 $439,165,847 9.2%

Holyoke                      6,033 $101,613,349 $11,842,864 $89,770,485 11.7%

New Bedford                  14,011 $233,389,315 $34,303,277 $199,086,038 14.7%

Chelsea                      7,089 $125,093,688 $20,484,593 $104,609,095 16.4%

Athol Royalston              1,759 $25,100,228 $4,138,714 $20,961,514 16.5%

Greater Lawrence             1,665 $39,053,523 $6,645,884 $32,407,639 17.0%

Fall River                   12,103 $204,753,290 $36,332,032 $168,421,258 17.7%

Brockton                     16,975 $276,250,953 $52,190,600 $224,060,353 18.9%

Lynn           17,808 $299,740,597 $57,821,484 $241,919,113 19.3%
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Ayuda del capítulo 70 + contribución local = gasto escolar neto requerido


También se incluye en el Capítulo 70 el cálculo para cumplir con el "gasto escolar neto", o la cantidad 
mínima que un municipio y un distrito escolar deben gastar en educación durante el año fiscal.  El gasto 
escolar neto requerido es la suma de la ayuda del Capítulo 70 y la contribución local requerida según lo 
determinado por el Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas en inglés).  A 
continuación, se presenta la necesidad preliminar de gasto escolar neto (NSS, por sus siglas en inglés) 
para el año fiscal 2023, así como la tendencia de los últimos 5 años.  Las cifras finales se determinan tras 
la aprobación del presupuesto del Estado. 


Escuelas Públicas de Holyoke - gasto escolar neto actual


Históricamente, el gasto de las Escuelas Públicas de Holyoke ha cumplido o superado el requisito de 
gasto escolar neto de forma constante a lo largo de los años, pero estos dos últimos años no hemos 
logrado cumplir con el gasto escolar neto.  En el año fiscal 2016, el Distrito se vio obligado a resolver un 
déficit presupuestario de $1 millón en transporte.  Debido a que se drenaron los recursos de las partidas 
presupuestarias educativas que cuentan para el requisito del gasto escolar neto, y en su lugar se 
redirigieron para cubrir el déficit de transporte, la ciudad no cumplió con su requisito de gasto escolar 
neto en ese año.


Cada año, el Distrito elabora un presupuesto con el importe mínimo de gasto escolar neto requerido.  
Dado que el departamento escolar puede traspasar los fondos no gastados del año anterior, esto ha 
permitido a las escuelas gastar por encima de la cantidad de gasto escolar neto en algunos años.  La 
ciudad siempre tiene la intención de presupuestar el mínimo de gasto escolar neto requerido, pero los 
cambios en las evaluaciones de la hoja de ayudas estatales afectan a su cumplimiento o no.  Este fue el 
caso del año fiscal 2020, en el que nuestra consignación inicial era adecuada para cumplir el gasto 
escolar neto, pero los cambios en las evaluaciones de la hoja de ayudas estatales y evaluaciones del año 
fiscal nos situaron por debajo del requisito mínimo.  El crédito del año fiscal 2023 está justo en la 
cantidad mínima requerida.  A continuación, se muestra una tendencia del requisito de gasto escolar 
neto de las Escuelas Públicas de Holyoke y el requisito de gasto escolar neto real basado en la 
información obtenida en el sitio web del DESE:


Requisito de gasto escolar neto

Af 2023 Af 2022 Af 2021 Af 2020 Af 2019 Af 2018

Matrícula 6033 6159 6357 6330 6330 6463

Contribución requerida 
del distrito

 $11,842,864  $11,380,266  $11,207,668  $11,074,770  $10,886,435  $10,580,654 

Ayuda del Capítulo 70  $89,770,485  $82,852,757  $78,953,361  $75,731,000  $71,590,427  $71,400,527 

Gasto escolar neto 
(NSS) requerido

$101,613,349 $94,233,023 $90,161,029 $86,805,770 $82,476,862 $81,981,181 

Af 2015 Af 2016 Af 2017 Af 2018 Af 2019 Af 2020 Af 2021 Af 2022 
presupuestado
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Gasto escolar 
neto actual $80,057,058 $79,912,931 $82,210,809  $82,218,823  $82,651,354  $87,425,054  $90,516,999  $93,956,262 

Gasto escolar 
neto requerido $79,477,472 $80,596,955 $81,962,117  $81,981,181  $82,476,862  $88,111,146  $91,113,919  $94,944,262 

Cantidad por 
encima / (por 

debajo) del 
gasto escolar 

neto (NSS) $579,586 ($684,024) $248,692 $237,642 $174,492 ($686,092) ($596,920) ($988,000)
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA


La asignación del presupuesto del fondo general de las Escuelas Públicas de Holyoke se basa en la 
fórmula que se muestra a continuación.  El proceso comienza tomando el requisito de gasto escolar neto 
(NSS por sus siglas en inglés) del Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE, por sus siglas 
en inglés) y reduciéndolo por el "Anexo 19", un cargo permitido por el DESE para los costos indirectos de 
los servicios administrativos de la ciudad proporcionados al Distrito (Tesorería, Adquisiciones, Auditor y 
Mantenimiento de parques escolares).  Para cumplir con el requisito de gasto escolar neto mínimo, el 
Distrito añade entonces cualquier reembolso de chárter proyectado basado en la última hoja de ayudas 
estatales y evaluaciones del año fiscal que esté disponible.  Este es el requisito de gasto escolar neto 
ajustado.  Para llegar a la consignación total del distrito, se añaden la financiación del programa de 
educación para adultos, los arrendamientos de más de tres años y los costos de proporcionar a los 
estudiantes transporte de ida y vuelta a la escuela.  Estas cantidades se desglosan porque los gastos 
correspondientes no cuentan para los gastos necesarios para cumplir con el gasto escolar neto y, por lo 
tanto, se consignan además del presupuesto de gasto escolar neto.


Históricamente, la ciudad también ha presupuestado otras partidas que se califican como gasto escolar 
neto en otros presupuestos fuera de la consignación del departamento escolar.  Estos costos son los 

Presupuesto 
final estatal Af 

2022

Propuesto 
final 


Af 2023
cambio de 

$
cambio 

de %

Gasto escolar neto requerido  94,234,144  101,613,349  7,379,205 7.8%

Restar pago por admin. de la ciudad  -148,400  -148,400  0 0.0%

Añadir reembolso de chárter  1,271,241  2,603,229  1,331,988 104.8%

Subtotal NSS ajustado  95,356,985  104,068,178  8,711,193 9.1%

Transporte (Incluyendo los guardias de 
cruces / monitores)

 9,073,384  8,999,967  -73,417 -0.8%

Arrendamientos  190,000  237,071  47,071 24.8%

Procesamiento de Medicaid  100,000  100,000  0 0.0%

Consignación total para las escuelas  104,720,369  113,405,216  8,684,847 8.3%

Presupuesto operativo total  104,720,369  113,405,216  8,684,847 8.3%

Los siguientes gastos son elegibles para el NSS en otros presupuestos de la ciudad

Seguros / Beneficios  7,816,935  8,008,164  191,229 2.4%

Retiro  2,233,693  2,270,407  36,714 1.6%

Total de gastos en otros presupuestos de 
la ciudad

 10,050,628  10,278,571  227,943 2.3%

Asignación presupuestaria neta para las 
escuelas

 94,669,741  103,126,645  8,456,904 8.9%
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beneficios marginales.  Para llegar a la consignación del departamento escolar, estos costos se retiran del 
presupuesto operativo total.  Aunque nuestro gasto escolar neto requerido aumentó, más de $1.6 
millones del aumento se debieron a costos no discrecionales, principalmente un aumento en la 
matrícula de las escuelas chárter y en la elección de escuela.  Una vez ajustada, la consignación global 
del departamento escolar aumentó en $8,456,904 a los $103,126,645.


Muchos distritos optan por gastar más que su nivel de gasto requerido.  Basándose en los requisitos y las 
restricciones legales establecidos con el presupuesto básico y los requisitos de gasto escolar neto 
mínimo, al departamento escolar no se le permite incluir los pagos de arrendamiento de la Oficina 
Central, los pagos de arrendamiento de la Academia Transitions, los costos de transporte, los costos de 
educación de adultos o los pagos de la deuda a largo plazo en la cantidad requerida para cumplir con la 
base de referencia de gasto escolar neto mínimo.  Esos costos se suman a la asignación de gasto escolar 
neto y deben ser financiados por la Ciudad.  El incumplimiento del requisito de gasto escolar neto se 
determinará al completar el informe financiero de fin de año y existe un mecanismo de cumplimiento 
con sanciones fiscales para los distritos que no cumplan el requisito mínimo.   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FACTORES PRINCIPALES DE LOS COSTOS PRESUPUESTARIOS


A menudo se habla de que las fuerzas 
principales que impulsan el aumento del 
presupuesto del distrito cada año son las 
áreas de compensación de los empleados, 
los beneficios de los empleados (como el 
seguro de salud, el retiro, el tiempo 
acumulado de enfermedad y vacaciones, y 
los beneficios de salud de los jubilados), la 
matrícula chárter / elección de escuela, y la 
matrícula de educación especial fuera del 
distrito.  La razón por la que estos gastos 
son generadores de costos es porque su 
valor es significativo y hasta los aumentos 
más pequeños tienen un gran impacto en 
el presupuesto general.  En la mayoría de 

los casos, son obligatorios por ley.  En el año fiscal 2023, seguiremos invirtiendo en un sistema de 
compensación basado en el desempeño que recompense a nuestros educadores con más talento. 


SEGURO MÉDICO PARA LOS EMPLEADOS


 Las Escuelas Públicas de Holyoke cubren 
hasta el 73% del costo total de las 
primas de seguro médico de todos los 
empleados a tiempo completo.  Como se 
muestra en la gráfica, el promedio de los 
costos de los planes de salud en la 
ciudad volverá a subir para el año fiscal 
2023.  Esto supone una carga para el 
presupuesto.  Además de los cambios en 
las primas, el crecimiento futuro de los 
costos totales del seguro médico 
también se verá impactado por los 
cambios previstos en el personal, como 
el aumento del número de jubilados, el 
incremento del personal debido a los 
cambios en la matrícula y los ajustes del 
programa, y otras fluctuaciones.  Para el 
año fiscal 2023, se han presupuestado $11.8 millones en el fondo general para las primas de seguro 
médico actuales y de los jubilados.


COSTOS DE LOS JUBILADOS Y EL DESEMPLEO


 Para el año fiscal 2023 se prevé un aumento de los costos de jubilación de $36.714.  Los costos de las 
pensiones aumentarán a medida que la gente viva más tiempo y con más salud, pero la mayoría de los 
empleados de las escuelas están en el Sistema de Retiro de Maestros de Massachusetts.  Según la 
Oficina del Censo de E.E. U.U., el promedio de expectativa de vida en 2010 era de 78.3 años, lo que 
supone un aumento del 10.6% en los últimos 40 años.  En promedio, las Escuelas Públicas de Holyoke 
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pagan más de $365,000 al mes por las primas del seguro médico de los jubilados, lo que equivale a $4.4 
millones al año.  Se proyecta que los costos de desempleo disminuyan en $300,000.


MATRÍCULA FUERA DEL DISTRITO


El 28% de los estudiantes del Distrito se consideran estudiantes con discapacidades de aprendizaje.  
Algunas de las necesidades de estos estudiantes son tan severas que el Distrito no puede satisfacer sus 
necesidades de aprendizaje y estos estudiantes reciben servicios en colocaciones fuera del Distrito.  
Lamentablemente, la financiación que recibimos del estado para estos estudiantes no es adecuada para 
cubrir los costos.  En 2023, el distrito calcula que gastará $9.5 millones en costos fuera del distrito y que 
los fondos proporcionados por el estado se quedan cortos en $4.8 millones, como se muestra en el 
análisis de tendencias que aparece a continuación.


MATRÍCULA DE LAS ESCUELAS CHÁRTER / PROGRAMA DE ELECCIÓN DE ESCUELA


Como distrito escolar urbano, las Escuelas Públicas de Holyoke tienen una población transitoria.  Esta 
característica hace que sea bastante difícil seguir y proyectar con precisión la matrícula de estudiantes 
entre las escuelas.  Aunque la tarea puede ser difícil, la estimación de la matrícula de estudiantes es una 
función crítica necesaria para que el distrito pueda dotar de personal adecuado a los planteles y 
proyectar la financiación.


COSTOS LEGADOS DE FUERA DEL DISTRITO
 Af 19 Af 20 Af 21 Af 22 Af 23

Matrícula fuera del distrito  $7,200,000  $8,200,000  $8,700,000  $8,900,000  $9,500,000 

Ingresos del capítulo 70  $(1,589,265)  $(1,738,013)  $(1,831,112)  $(1,793,984)  $(1,886,004)

Ingresos del Circuit Breaker  $(1,400,000)  $(2,063,000)  $(2,063,000)  $(2,365,374)  $(2,774,563)

TOTAL NETO DE FUERA DEL 
DISTRITO no financiado  $4,210,735  $4,398,987  $4,805,888  $4,740,642  $4,839,433 

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
47



MATRÍCULA BÁSICA


 La matrícula básica es un recuento del 
número de estudiantes de los que un distrito 
escolar es financieramente responsable el 1.º 
de octubre de un año determinado.  Se 
compone principalmente de los niños 
residentes en la escuela local que asisten al 
distrito escolar local o regional de su 
comunidad.  Sin embargo, también incluye a 
los estudiantes por los que el distrito paga la 
matrícula, como los de las escuelas chárter 
del Estado, los de otros distritos escolares 
(elección de escuela), los de las escuelas de 
educación especial y otros entornos.  Para 
ser incluido, el estudiante debe estar 
oficialmente matriculado el 1.º de octubre.  

Los que se van en septiembre o llegan después del 1.º de octubre no se cuentan.  Un estudiante que 
casualmente esté ausente el 1.º de octubre se incluye de todos modos; esta es una medida de matrícula, 
no de asistencia.  El DESE calcula la matrícula básica utilizando los datos específicos de los estudiantes 
enviados por cada distrito a través del Sistema de Gestión de la Información sobre los estudiantes.  Los 
recuentos básicos de los estudiantes de un distrito se aplican a tasas de costo específicas para llegar al 
presupuesto básico del año siguiente.


Para pronosticar la matrícula futura, las Escuelas Públicas de Holyoke utilizan un método de promedio de 
cuatro años tanto para la matrícula del distrito como para la matrícula de las escuelas chárter y de 
elección de escuela.  La matrícula básica total es la combinación de todas estas proyecciones.  La tabla 
muestra que la matrícula en el distrito se está reduciendo mientras que la matrícula en las escuelas 
chárter y de elección de escuela ha aumentado a lo largo de los años.  Si esta tendencia continúa, pone a 
prueba el resto del presupuesto del distrito y nos vemos obligados a hacer reducciones en otras áreas 
para compensar la pérdida de ingresos y el aumento de los gastos.


 Af 17 Af 18 Af 19 Af 20 Af 21 Af 22 *Af 23

Matrícula básica 6,478 6,463 6,330 6,330 6,357 6,159 6,033

Escuelas chárter 843 824 802 790 749 721 746

Programa de elección de escuela 374 390 424 433 421 445 449

Matrícula estimada en el distrito 5,344 5,366 5,293 5,350 5,153 5,253 5,200

Presupuesto básico por estudiante 12,401 12,554 13,006 13,676 14,183 15,212 16,843
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MATRÍCULA ACTUAL


La matrícula actual es un recuento de estudiantes que asisten a las Escuelas Públicas de Holyoke el 1.º de 
octubre de un año determinado.  Esta matrícula difiere de la matrícula básica porque sólo incluye a los 
estudiantes del distrito en contraposición a todos los estudiantes de los que el distrito es responsable 
financieramente.


Para el año fiscal 2023, la matrícula básica del distrito es de 6,033, mientras que la matrícula actual en 
las Escuelas Públicas de Holyoke se estima en 5,200.  Entender cómo se calcula la matrícula básica es 
esencial para comprender la financiación de las escuelas, específicamente de las Escuelas Públicas de 
Holyoke.  Cuando los estudiantes abandonan el distrito para asistir a una escuela chárter del Estado, se 
llevan consigo toda la financiación por estudiante proporcionada por el Estado.  Esta práctica añade 
presión al presupuesto del distrito.  Las opciones adicionales de elección de escuela en las Escuelas 
Públicas de Holyoke, como la expansión de la programación de dos idiomas y la puesta en marcha de 
nuevas escuelas intermedias, pueden aumentar la matrícula, ya que estas opciones atractivas pueden 
atraer a estudiantes que antes abandonaban el distrito por la elección de escuela y las escuelas chárter.


ELECCIÓN DE ESCUELA Y ESCUELAS CHÁRTER


Aunque el distrito está progresando en su reestructuración, todavía tenemos familias que optan por que 
sus hijos asistan a escuelas chárter y a otros distritos.  Las siguientes tablas y gráficas muestran detalles 
sobre las escuelas chárter a las que algunos de nuestros residentes envían a sus hijos, así como 
información detallada sobre la elección de escuela.


Desglose de escuelas chárter
BAYSTATE ACADEMY 1 

HAMPDEN CS OF SCIENCE EAST 5 

HAMPDEN CS OF SCIENCE WEST 72 

HOLYOKE COMMUNITY 502 

LIBERTAS ACADEMY 3 

PAULO FREIRE SOCIAL JUSTICE 88 

PHOENIX ACADEMY SPRINGFIELD 6 

PIONEER VALLEY CHINESE IMMERSION 35 

PIONEER VALLEY PERFORMING ARTS 27 

SPRINGFIELD INTERNATIONAL 3 

PREPARATORIA DE SPRINGFIELD 3 

PREPARATORIA VERITAS 1 

TOTAL 746 
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Elección por ciudad / pueblo
AÑO 

FISCAL 
2020

AÑO 
FISCAL 
2021

Distrito receptor FTE FTE Cambio

Agawam 1 2 1

Amherst 6 7 1

Belchertown 5 4 -1

Chelmsford 0 1 1

Chicopee 7 6 -1

Deerfield 2 1 -1

Easthampton 74 74 0

Granby 12 14 2

Greenfield 2 3 1

Hadley 23 20 -3

Hatfield 43 40 -3

Monson 1 0 -1

Northampton 38 46 8

Southampton 24 22 -2
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A medida que las escuelas chárter se hacen más populares, aumentan los costos en que incurre el 
distrito por estas escuelas.  En los últimos cuatro años, los costos netos asociados a las escuelas chárter y 
a la elección de escuela han aumentado significativamente.  La ciudad cuenta actualmente con una 
escuela chárter del Estado, pero los estudiantes también eligen matricularse en escuelas chárter de los 
distritos circundantes. 


En el primer año de funcionamiento de una escuela chárter, el Estado reembolsa al distrito el 100% de 
los costos de la matrícula chárter con la ayuda del capítulo 46.  Durante los cinco años siguientes al 
primero, la tasa de reembolso se fija en un 25%, y luego desciende al 0% en el sexto año.  Por lo tanto, 
mientras el costo de las matrículas de los chárteres del distrito aumenta, el reembolso de este costo se 
mantiene en un 25% hasta que desciende en el sexto año.  Esto supone una carga para el resto del 
presupuesto.


Cuando los estudiantes se marchan para asistir a una escuela chárter, el distrito no tiene que 
sobrecargarse financieramente con los costos de la educación de estos estudiantes, pero el distrito sigue 
teniendo los costos heredados asociados con el seguro de salud de los jubilados y los costos de las 
pensiones.  Además, hay otros costos heredados que permanecen en el distrito como los servicios 
públicos, el director del plantel y los conserjes.  Si unos 20 estudiantes abandonan una de nuestras 
escuelas para asistir a una escuela chárter, las Escuelas Públicas de Holyoke siguen pagando la misma 
cantidad por un director, las utilidades y los costos de limpieza del plantel.  Además, el estado no ha 
financiado históricamente al distrito al 100% según la fórmula de reembolso de las escuelas chárter.


South Hadley 63 61 -2

Springfield 1 1 0

Westfield 26 27 1

Westhampton 0 2 2

West Springfield 4 5 1

Williamsburg 1 2 1

Amherst-Pelham 6 4 -2

Chesterfield-Goshen 0 1 1

Frontier 0 3 3

Gateway 0 1 1

Hampshire 48 54 6

Ralph C Mahar 1 1 0

Distrito escolar regional de Southwick-Tolland-Granville 3 2 -1

Spencer-E Brookfield 1 1 0

Distrito Virtual Greater Commonwealth 12 13 1

Escuela Virtual del Estado TEC Connections Academy 20 27 7

TOTALES 424 445 21
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GASTOS


La siguiente gráfica muestra el desglose del presupuesto del fondo general en inversiones de $1:


 


 
*Por favor, tenga en cuenta que la matrícula fuera del distrito (OOD, por sus siglas en inglés) incluye la matrícula de 

educación especial (SPED, por sus siglas en inglés) fuera del distrito, las evaluaciones de las escuelas chárter y las 
evaluaciones de elección de escuela


Gastos del año fiscal 2023

2%8%8%63%18%

 

Cantidades 
por dólar 
gastado

Presupuesto total 
del año fiscal 23

Matrícula (Chárter, Elección, 
Fuera del distrito) $0.18  $	 20,902,793 

Salarios y beneficios $0.63  $	 71,493,217 

Materiales y servicios $0.08  $	   9,158,750 

Transporte y otros $0.08  $	   9,237,038 

Utilidades $0.02  $	   2,613,418 

   

TOTAL $1.00 $113,405,216
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Fondo General - Presupuesto divisional
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Gastos previstos por función en el año 
fiscal 2023 

Schools
65.4%

Superintendent/School Committ
0.8%

Pupil Services (Special Ed)

Human Resources

Strategy/Turnaround & Enrollment/TransportatiFinance
1.0%

Operati
7.0%

Academics & School Leadership
3.0%
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2022 2023 Cambio
% de 

cambio

Académico y Liderazgo 2,762,885 3,067,726 304,841 11.0%

Operaciones y Tecnología 7,093,445 7,219,035 125,590 1.8%

Finanzas 994,221 1,004,663 10,442 1.1%

Estrategia / Reestructuración y Matrícula / 
Transporte 9,484,365 9,582,457 98,092 1.0%

Recursos Humanos 682,398 874,486 192,088 28.1%

Servicios Estudiantiles (Educación especial) 12,332,782 13,082,933 750,151 6.1%

Superintendente/Comité Escolar 803,624 868,994 65,370 8.1%

Escuelas 62,623,550 67,426,351 4,802,801 7.7%

Total del fondo general 96,777,270 103,126,645 6,349,375 6.6%
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Mejora Escolar y Liderazgo


MISIÓN


Para el año fiscal 2023, dos oficinas antes separadas – Mejora Escolar y Liderazgo y Académicos - se 
combinan bajo la dirección del asistente del superintendente.  El movimiento alineará estas dos oficinas 
vitales para proporcionar un apoyo consistente y coordinado a todas las funciones relacionadas con el 
proceso de enseñanza y aprendizaje.  La misión de la Oficina de Mejora Escolar y Liderazgo es asegurar 
que el currículo, las prácticas de instrucción, el desarrollo de líderes y maestros estén coordinados y 
alineados con nuestro Plan Estratégico.  Además, la OSIL supervisa el Departamento de Participación 
Familiar y Comunitaria (FACE) y el Departamento de Servicios de Apoyo al Estudiante, asegurando que 
los estudiantes y las familias tengan acceso a los recursos y apoyos necesarios para tener éxito y 
prosperar en su experiencia educativa.
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MEJORA ESCOLAR Y LIDERAZGO

SEL
0.0466

Offi
0.0733

Family & Comm. Engagement
0.0271

Science
0.059

Physical Ed/Health
0.0121

Music
0.0889

Math
0.0405

Extended Learning
0.0844 ELL

0.1389

ELA/Humaniti
0.0684

Early Educati
0.2172

Art
0.0043

Academics
0.1392

 2022 2023 Cambio
Cambio de 

%

Académicos 437,835 427,024 (10,811) (2.5%)

Arte 13,248 13,248 - 0.0%

Educación temprana 141,796 666,383 524,587 370.0%

Lengua y literatura en inglés/
Humanidades 371,126 209,900 161,226) (43.4%)

Aprendiz del idioma inglés 349,853 425,979 76,126 21.8%

Aprendizaje extendido 328,905 259,031 (69,874) (21.2%)

Matemáticas 206,173 124,350 (81,823) (39.7%)

Música 265,539 272,754 7,215 2.7%

Educación física/Salud 36,137 37,067 930 2.6%

Ciencia 180,000 181,001 1,001 0.6%
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Participación de la familia y 
comunidad 73,500 82,989 9,489 12.9%

Oficina de liderazgo escolar 154,681 225,000 70,319 45.5%

Aprendizaje socioemocional 204,092 143,000 (61,092) (29.9%)

Total de académico y liderazgo 
escolar 2,762,885 3,067,726 304,841 11.0%

     

 2022 2023 Cambio
Cambio de 

%

Servicios para el personal 1,490,809 1,284,955 (205,854) (13.8%)

Materiales y servicios 1,272,076 1,782,771 510,695 40.1%

Total de académico y liderazgo 
escolar 2,762,885 3,067,726 304,841 11.0%

     

Resumen de los equipos de tiempo completo (FTE’s, por sus siglas en inglés) para 
el Liderazgo Escolar y el Mejoramiento

 Presupuesto 2022
Presupuesto 

2023 Cambio

Fondo general 16.5 14.3 (2.2)

Ingresos especiales 35.9 35.7 (0.2)

Total de los equipos de 
tiempo completo 52.4 50.0 (2.4)
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Finanzas


MISIÓN


El equipo de Finanzas, bajo la dirección del director financiero (CFO, por sus siglas en inglés), y en 

colaboración con los directores y jefes de departamentos administrativos, desarrolla los presupuestos 

individuales de las escuelas y los departamentos, que conforman el presupuesto operativo del distrito; 

proporciona apoyo y supervisión, y mantiene el cumplimiento de las leyes federales, estatales y locales, 

así como las políticas establecidas por el superintendente.    
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS


 2022 2023 Cambio % de cambio

Oficina comercial 994,221 1,004,663 10,442 1.1%

Total para el jefe de la 
Oficina de Finanzas 994,221 1,004,663 10,442 1.1%

     

FINANZAS 2022 2023 Cambio % de cambio

Servicios para el personal 536,130 499,103 (37,027) (6.9%)

Materiales y servicios 458,091 505,560 47,469 10.4%

Total de Finanzas 994,221 1,004,663 10,442 1.1%

Resumen de los equipos de tiempo completo para Finanzas

 
Presupuesto 

2022
Presupuesto 

2023 Cambio

Fondo general 7.5 7.1 (0.4)

I n g r e s o s 
especiales 2.5 2.4 (0.1)

Total de los 
equipos de tiempo 
completo

10.0 9.5 (0.5)
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Operaciones y Tecnología


MISIÓN


El director ejecutivo de Tecnología y Operaciones supervisa los Departamentos de Tecnología y 

Operaciones, que incluyen el Servicio de Alimentación.  Todos los departamentos de operaciones 

comparten la misión de proporcionar un entorno de aprendizaje seguro, cómodo y enriquecedor que 

permita florecer a nuestros estudiantes y al personal.  
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Operaciones y 
tecnología

Technology
0.2899

Faciliti
0.7101

 2022 2023 Cambio % de cambio

Operaciones 4,945,663 5,126,140 180,477 3.6%

Tecnología 2,147,782 2,092,895 (54,887) (2.6%)

Total de Operaciones y Tecnología 7,093,445 7,219,035 125,590 1.8%

     

 2022 2023 Cambio % de cambio

Servicios para el personal 1,442,595 1,534,185 91,590 6.3%

Materiales/Servicios/Utilidades 5,650,850 5,684,850 34,000 0.6%

Total de currículo e instrucción 7,093,445 7,219,035 125,590 1.8%

Resumen de los equipos de tiempo completo para Tecnología y 
Operaciones

 
Presupuesto 

2022
Presupuesto 

2023 Cambio

Fondo general 76.6 73.6 (3.0)

I n g r e s o s 
especiales 1.0 6.5 5.5 

Total de los 
equipos de 
tiempo completo

77.6 80.1 2.5 
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Recursos Humanos


MISIÓN


Nuestro Departamento de Recursos Humanos trabaja en colaboración con diversas partes interesadas 
para crear asociaciones estratégicas al tiempo que proporciona servicios de recursos humanos de calidad 
y orientados al cliente con el fin de apoyar las prioridades estratégicas y los esfuerzos de 
reestructuración del distrito, y para elevar la calidad de nuestra fuerza laboral. Nos comprometemos a 
desarrollar y ofrecer programas innovadores de recursos humanos que promuevan una gestión eficaz, 
sistemática, eficiente y puntual de las funciones de recursos humanos. 


Nuestros principales servicios y competencias incluyen el reclutamiento, la contratación, la retención, las 
relaciones con los empleados, las relaciones laborales, el desarrollo de la organización y de los 
empleados, la gestión de riesgos, la gestión del desempeño, la compensación y los beneficios, la gestión 
de la información de Recursos Humanos y el cumplimiento de la normativa.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 


 2022 2023 Cambio % de cambio

Recursos Humanos 682,398 874,486 192,088 28.1%

 682,398 874,486 192,088 28.1%

     

RECURSOS HUMANOS 2022 2023 Cambio % de cambio

Servicios para el personal 514,503 640,959 126,456 24.6%

Materiales y servicios 167,895 233,527 65,632 39.1%

Total de Recursos Humanos 682,398 874,486 192,088 28.1%

Resumen de los equipos de tiempo completo para Recursos Humanos

Presupuesto 2022 Presupuesto 2023 Cambio

Fondo general 8.5 9.0 0.5 

Ingresos especiales   0.0 

Total de los equipos de 
tiempo completo 8.5 9.0 0.5 
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Servicios Estudiantiles


MISIÓN


Nuestros estudiantes podrán: graduarse con una credencial adicional que les permita tener opciones 
universitarias y profesionales; pensar críticamente y comunicarse con un propósito; valorarse a sí 
mismos, valorar a los demás y valorar ser parte de la comunidad de Holyoke; y liderar con una 
mentalidad de crecimiento y autocontrol.  Somos la primera opción de las familias de Holyoke para la 
educación de sus hijos.


La Oficina de Servicios Estudiantiles proporciona a los estudiantes la oportunidad de recibir una 
educación de alta calidad en el entorno menos restrictivo mediante la prestación de los servicios y 
apoyos especializados que satisfagan sus necesidades únicas de aprendizaje, sociales, emocionales y de 
comportamiento.  Nuestra misión es colaborar con la comunidad escolar, las familias, los estudiantes y 
las partes interesadas de la comunidad para garantizar el éxito académico, social y emocional de cada 
estudiante.


Resultados previstos en el año fiscal 2023 para los Servicios Estudiantiles:


 

• Proporcionar los apoyos y recursos que nuestros estudiantes con discapacidades necesitan para 
reintegrarse con éxito en el entorno pleno de aprendizaje escolar.


• Ofrecer el apoyo necesario a nuestros maestros para que se formen en los programas de 
intervención y proporcionar apoyo para el despliegue de los programas de intervención con 
fidelidad.


• Implementar plenamente un sistema de asesoramiento específico para los maestros de 
educación especial, tanto de inclusión como sustancialmente separados, para aumentar el 
conjunto de habilidades y mejorar la retención.


• Proporcionar el desarrollo profesional específico y el asesoramiento a todo el personal en 
materia de prácticas de inclusión, coenseñanza y prestación de servicios individualizados.


• Cumplir y mantener los puntos de referencia del cumplimiento de la educación especial 

• Continuar con la implementación de la iniciativa de formación para los líderes del equipo de 

educación especial (ETL, por sus siglas en inglés) y el personal itinerante que incluye tanto el 
conocimiento técnico como el cambio de mentalidad para promover más estudiantes en un 
entorno de inclusión y una escritura más sólida del PEI con un enfoque en la individualización.


• Desarrollar y comunicar un plan sistemático, basado en datos, para aumentar las oportunidades 
de que los estudiantes estén en el entorno menos restrictivo.


• Continuar reconstruyendo las relaciones con las familias proporcionando múltiples 
oportunidades para las reuniones de los padres, los talleres y la formación, así como la 
oportunidad continua de recibir opiniones.


• Seguir ampliando nuestras oportunidades de transición para nuestra población de estudiantes 
mayores de 18 años.


• Garantizar que se mantienen las tasas de contratación de personal adecuadas en todas las 
escuelas.
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Servicios Estudiantiles

SPED Summer School
0.0282

Spec. Ed. Services
0.1617

SETLs
0.0716

Related Services
0.3323

Psychologists
0.0317

Out of District Tuiti
0.3745

 2022 2023 Cambio % de cambio

Matrícula fuera del distrito 4,703,299 4,899,645 196,346 4.2%

Psicólogos 484,528 414,750 (69,778) (14.4%)

Servicios relacionados 3,990,192 4,347,299 357,107 8.9%

Líderes de equipo de Ed. 
Especial 956,754 936,754 (20,000) (2.1%)

Servicios de Ed. Especial 1,829,729 2,116,005 286,276 15.6%

Escuela de verano de Ed. 
Especial 368,280 368,480 200 0.1%

Total de Servicios 
Estudiantiles 12,332,782 13,082,933 750,151 6.1%

     

 2022 2023 Cambio % de cambio

Servicios para el personal 5,958,428 6,247,293 288,865 4.8%

Materiales y servicios 6,374,354 6,835,640 461,286 7.2%

Total de Servicios 
Estudiantiles 12,332,782 13,082,933 750,151 6.1%
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Reestructuración, Matrícula y Transporte


MISIÓN


El jefe de Estrategia y Reestructuración facilita la planificación estratégica del distrito, incluyendo la 
coordinación con el superintendente para lograr las metas del Plan de Reestructuración del distrito.  El 
jefe de Estrategia y Reestructuración también supervisa al director de Comunicaciones y al director de 
Servicios de Matrícula, este último coordina el transporte de estudiantes.  Por lo tanto, el jefe de 
Estrategia y Reestructuración es responsable de los componentes del presupuesto que se enumeran a 
continuación.


Resumen de los equipos de tiempo completo para los Servicios Estudiantiles

 Presupuesto 2022 Presupuesto 2023 Cambio

Fondo general 127.4 129.9 2.5 

Ingresos especiales 7.6 11.1 3.5 

Total de los equipos de 
tiempo completo 135.0 141.0 6.0 
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Jefe de estrategia y 
reestructuración

Transportati
0.9392

Enrollment Center
0.0258

Communicati
0.0175

Turnaround/ Strategy
0.0175

 2022 2023 Cambio % de cambio

Reestructuración / 
Estrategia 27,629 167,379 139,750 505.8%

Comunicaciones 163,423 167,755 4,332 2.7%

Centro de matrícula 219,749 247,356 27,607 12.6%

Transportación 9,073,564 8,999,967 (73,597) (0.8%)

Total para el jefe de 
Estrategia y Estructuración 9,484,365 9,582,457 98,092 1.0%

     

 2022 2023 Cambio % de cambio

Servicios para el personal 350,946 535,627 184,681 52.6%

Materiales y servicios 9,133,419 9,046,830 (86,589) (0.9%)
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Total para el jefe de 
Estrategia y Estructuración 9,484,365 9,582,457 98,092 1.0%

Resumen de los equipos de tiempo completo para el Jefe de Estrategia y Reestructuración

 Presupuesto 2021 Presupuesto 2022 Cambio

Fondo general 6.9 8.0 1.1 

Ingresos especiales 3.6 3.0 (0.6)

Total de los equipos de 
tiempo completo 10.5 11.0 0.5 
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Ingresos especiales
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DETALLE DE LOS INGRESOS ESPECIALES

Presupuesto 
del año fiscal 

2018

Presupuesto 
del año fiscal 

2019

Presupuesto 
del año fiscal 

2020

Presupuesto 
del año fiscal 

2021

Presupuesto 
del año fiscal 

2022

Estimado 
del año 

fiscal 2023

SUBVENCIONES FEDERALES

Título I 5,330,722 5,083,218 4,829,057 5,178,147 4,810,872 4,858,236

Título I - Apoyo escolar 1,625,000 1,231,148 1,200,000 1,087,550 685,000 400,000

Fondo de Alivio de Emergencia para la Educación 
(ESSER, por sus siglas en inglés) -   -   -   4,251,035 10,786,974 21,069,048

IDEA - Derecho a la educación especial 1,867,578 1,895,034 1,800,282 1,961,136 2,486,499 2,600,000

Título IIA - Mejorar la igualdad de los educadores 489,818 476,171 452,362 464,605 345,562 376,786

Título III - Adquisición del idioma inglés 181,427 185,755 176,467 167,254 180,544 182,544

Tí tu lo IV-A Apoyo a los estudiantes y 
enriquecimiento académico 143,160 383,205 364,045 341,575 355,176 358,728

Perkins 169,003 184,155 174,947 182,379 152,521 167,773

McKinney personas sin hogar 40,000 105,000 30,000 105,000 120,000 120,000

Ayuda de emergencia a personas sin hogar 
McKinney 5,000 36,844 26,505 - 281,133 225,000

Aprendizaje comunitario del siglo XXI 831,565 870,326 826,810 593,441 467,404 600,000

Subvenciones federales misceláneas 1,500,000 1,853,420 1,668,078 451,077 465,087 386,000

TOTAL DE SUBVENCIONES FEDERALES 13,176,124 13,020,374 12,121,168 15,320,778 21,136,772 31,003,920

SUBVENCIONES ESTATALES

Centro de Aprendizaje para la Educación de 
Adultos 424,847 70,308 201,308 118,480 128,941 129,000

Servicios integrales de salud escolar -   -   188,000 188,000 170,000 170,000

Programación bilingüe -   -   -   138,180 143,827 140,000

EEC Pre-K CPPI -   -   -   625,000 665,000 250,000

Apoyo al aprendizaje extendido 70,528 77,995 74,095 56,012 147,608 94,000

Apoyo a los distritos con peores resultados / 
Intervención 295,000 100,000 150,000 150,000 210,000 210,000

Subvenciones estatales misceláneas 847,071 780,659 741,626 560,000 354,653 354,653

TOTAL DE SUBVENCIONES ESTATALES 1,637,446 1,042,107 1,368,174 1,849,111 1,820,029 1,347,653

Subvenciones privadas 473,094 935,757 655,030 890,000 848,455 1,000,000

TOTAL DE SUBVENCIONES PRIVADAS 473,094 935,757 655,030 890,000 848,455 1,000,000

FONDOS RENOVABLES

Programa de servicios alimentarios (Cap. 548 
Leyes de 1948) 4,500,000 4,900,000 4,600,000 4,950,000 5,200,000 5,200,000

Circuit Breaker (Cap. 139 Leyes de 2006) 1,263,608 1,926,078 2,063,466 2,524,774 2,774,563 2,500,000

Matrícula (Cap. 71 Sec. 71F) 288,043 735,000 694,796 985,144 968,025 1,055,938
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Atletismo 33,223 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000

Peg Access 65,000 110,000 110,000 81,000 70,000 70,000

Matrícula de Ed. Especial / Escuela de verano 80,000 50,000 50,000 46,000 46,000 46,000

Trabajos y productos 9,863 9,000 9,000 24,000 24,000 24,000

Alquileres 40,000 40,000 40,000 10,000 8,000 8,000

Robo Daños Restitución 1,858 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

Regalos y contribuciones a la escuela 35,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

TOTAL FONDOS RENOVABLES 6,316,595 7,836,578 7,633,762 8,687,418 9,157,088 8,970,438

TOTAL DE SUBVENCIONES E INGRESOS 
ESPECIALES 21,603,259 22,834,816 21,778,134 26,747,307 32,962,344 42,322,011
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Los fondos de los ingresos especiales se contabilizan por separado del fondo general.  Las subvenciones 
de los organismos federales y estatales o de los donantes privados constituyen la mayor fuente de los 
fondos de ingresos especiales de que dispone el Distrito.  Estos fondos suelen destinarse a programas 
específicos y pueden conllevar muchas restricciones y requisitos de información.


Los fondos rotatorios constituyen el resto de los fondos de ingresos especiales.  Los fondos rotatorios se 
establecen para apoyar los programas en curso con los ingresos del programa.  Estos fondos incluyen el 
reembolso del Circuit Breaker, el atletismo y el programa de servicios alimentarios, así como otros 
programas del distrito.


A continuación, se detallan las principales fuentes de los fondos de ingresos especiales del Distrito.


SUBVENCIONES FEDERALES 


La estrategia de la administración federal ha sido mantener y aumentar marginalmente el apoyo al Título 
I, Ley de Educación para Personas con Discapacidades (IDEA, por sus siglas en inglés), y nivelar o reducir 
la financiación de casi todas las demás subvenciones.  Además, proporcionan recursos para mejorar: los 
programas complementarios de Lectura y Matemáticas; los servicios sociales para los estudiantes sin 
hogar y su educación; los servicios educativos complementarios (tutorías académicas para estudiantes 
con altas necesidades); las escuelas que necesitan mejoras; la reestructuración de las acciones 
correctivas; los programas de alfabetización y Matemáticas en las escuelas identificadas (basados en la 
revisión de los datos desglosados sobre el logro de los estudiantes); y el apoyo necesario para las 
escuelas no públicas.


ESSER: $57.9 millones


El gobierno federal aprobó tres leyes que proporcionaron un importante estímulo fiscal para recuperarse 
de la pandemia: la Ley CARES (marzo de 2020), la Ley de Asignaciones Suplementarias para la Respuesta 
y el Alivio del Coronavirus (diciembre de 2020) y la Ley del Plan de Rescate Americano (marzo de 2021).  
Las tres proporcionaron recursos a los distritos escolares para responder a la pandemia. La parte de esta 
financiación destinada a la educación, el Fondo de Ayuda de Emergencia para Escuelas Elementales y 
Secundarias (ESSER, por sus siglas en inglés), tiene por objetivo ayudar a las escuelas y a los distritos a 
reabrir de forma segura y a mantener el funcionamiento seguro de las escuelas, y debe responder a las 
necesidades académicas, sociales, socioemocionales y de salud mental de todos los estudiantes, y en 
particular de aquellos que se ven afectados de forma desproporcionada por la pandemia.  La 
financiación de las tres leyes se refiere a ESSER I, II y III.  El distrito recibió $4.2 millones en ESSER I que 
debe utilizar antes del 30 de junio de 2023.  La asignación de ESSER II al distrito fue de $16.5 millones y 
debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2023.  Por último, la asignación de ESSER III es de $37.1 
millones y debe gastarse antes del 30 de septiembre de 2024.  
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Título I: $4.8M


El Título I, que está autorizado bajo la Ley para el Éxito de Todos los Estudiantes (ESSA, por sus siglas en 
inglés), proporciona los recursos a los distritos escolares locales que ayudan a los estudiantes de bajo 
aprovechamiento en las escuelas de alta pobreza a cumplir con los exigentes estándares académicos del 
Estado.  Las prioridades del Título I son:


➢ Reforzar el programa básico en las escuelas y proporcionar los servicios académicos o de apoyo a 
los estudiantes de bajo aprovechamiento en los niveles preescolar, elemental, intermedio y 
superior en apoyo de las metas de la ESSA. 


➢ Proporcionar los programas basados en la investigación científica que permitan a los estudiantes 
participantes alcanzar los estándares de aprendizaje de los marcos curriculares del Estado. 


➢ Elevar significativamente la calidad de la enseñanza proporcionando al personal oportunidades 
sustanciales de desarrollo profesional. 


➢ Involucrar a los padres de los niños de las escuelas públicas y privadas participantes en el 
desarrollo y la participación en el programa, las actividades y los procedimientos para los padres 
y los estudiantes para mejorar el logro de los estudiantes.


Título IIA: $376k


Las prioridades del Título II, Parte A son: (1) aumentar el logro de los estudiantes consistente con los 
estándares académicos del Estado; (2) mejorar la calidad y la eficacia de los maestros, los directores y 
otros líderes escolares; (3) aumentar el número de maestros, los directores y otros líderes escolares que 
son eficaces para mejorar el logro académico de los estudiantes en las escuelas; y (4) proporcionar a los 
estudiantes de bajos ingresos y de minorías un acceso equitativo a los maestros, los directores y otros 
líderes escolares eficaces.  Por último, al igual que otras subvenciones federales de la Ley de Educación 
Primaria y Secundaria (ESEA, por sus siglas en inglés), el programa del Título II, Parte A, pretende 
preparar a todos los estudiantes, especialmente a los que proceden de entornos históricamente 
desfavorecidos, para la transición después de la escuela superior, proporcionando un acceso equitativo a 
maestros y administradores excelentes. 


IDEA – Derecho a la educación especial: $2.2M


Este programa federal de subvenciones tiene como objetivo proporcionar los fondos necesarios para 
garantizar que los estudiantes elegibles con discapacidades reciban una educación pública gratuita y 
apropiada que incluya educación especial y los servicios relacionados diseñados para satisfacer sus 
necesidades individuales.  Estos fondos federales de educación especial que se proporcionan se utilizan 
principalmente para financiar los costos de matrícula fuera del distrito para estudiantes en programas 
especializados que no ofrece HPS.


Título III - Adquisición del idioma inglés: $182K


El propósito de este programa de subvenciones federales es proporcionar los fondos necesarios para 
mejorar el desempeño educativo de los estudiantes aprendices de inglés (EL, por sus siglas en inglés) 
ayudándoles a aprender inglés y a cumplir con los estándares estatales de contenido académico.  Los 
objetivos principales de esta subvención son:
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➢ Aumentar el dominio del inglés y el desempeño académico en las asignaturas principales de los 
estudiantes con dominio limitado del inglés, proporcionando los programas de instrucción 
lingüística de alta cualificación y la enseñanza de las áreas de contenido.


➢ Proporcionar un desarrollo profesional de alta calidad que permita a los maestros de los salones 
de clases impartir una enseñanza eficaz de los contenidos protegidos y del idioma inglés.


➢ Desarrollar, implementar y proporcionar las oportunidades de día extendido, de fin de semana y 
de verano para la enseñanza del idioma inglés y el contenido académico para los estudiantes con 
dominio limitado del inglés.


Perkins: $167K


El objetivo de esta subvención federal es ayudar a los distritos escolares a mejorar los programas de nivel 
secundario que se ajustan a la definición de educación profesional y técnica según la Ley de Mejora de la 
Educación Profesional y Técnica Carl D. Perkins de 2006 P.L.109-270 (Perkins IV). 


Las cinco prioridades clave que el ESE ha identificado para aumentar el desempeño de los estudiantes en 
todo el estado incluyen: la preparación de los estudiantes para la universidad y la carrera; el 
fortalecimiento del currículo y la enseñanza; el fortalecimiento de la eficacia de los educadores; el apoyo 
al uso de los datos para mejorar las decisiones políticas y el desempeño de los estudiantes; y el cambio 
de nuestras escuelas de menor desempeño. El programa de subvención Perkins tiene como objetivo 
apoyar a los cinco (cuando sea aplicable) mejorando continuamente la educación técnica profesional en 
Massachusetts y cerrar la brecha de aprovechamiento para las poblaciones especiales en los indicadores 
básicos de desempeño de Perkins.


PROGRAMA DE SERVICIO DE ALIMENTOS


Establecido bajo el Capítulo 548 de las Leyes de 1948, y financiado principalmente a través de las ventas 
en efectivo y los reembolsos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, el programa de 
servicio de alimentos de las Escuelas Públicas de Holyoke es una operación de $5.0 millones que 
proporciona las comidas a los estudiantes.  La mayor parte del dinero se utiliza para pagar los honorarios 
de gestión a SODEXO y para pagar a todo el personal del servicio de comidas.  El programa genera un 
superávit, que se utiliza para mejorar la calidad del programa e invertir en el capital necesario en 
nuestras cocinas y comedores.


PROGRAMA CIRCUIT BREAKER


El programa estatal de reembolso de educación especial que se rige por M.G.L. Ch. 71B §5A, 
comúnmente conocido como el programa Circuit Breaker, reembolsa a las Escuelas Públicas de Holyoke 
el costo de los servicios de educación especial.  


La fórmula que ha aprobado la Legislatura del Estado prevé que los distritos reciban un reembolso del 
72% de sus costos que excedan una cantidad igual a cuatro veces el promedio del presupuesto básico 
por estudiante en todo el estado, calculado bajo el Capítulo 70. Sin embargo, dado que los reembolsos 
de Circuit Breaker están sujetos a una asignación, el porcentaje actual de reembolso varía.  Además de 
los reembolsos regulares del Circuit Breaker, el programa de “ayuda extraordinaria” ayuda a los distritos 
cuyos gastos aumentaron un 25% o más con respecto al año fiscal anterior.
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Para el año fiscal 2023, el Distrito estima una tasa de reembolso del 72%.  Los reembolsos se basan en 
los gastos del año anterior por los servicios educativos de educación especial prestados a cada 
estudiante. Para el año fiscal 2023, los fondos proyectados para el Circuit Breaker de $2.5 millones se 
utilizarán para compensar los costos presupuestados de la matrícula de educación especial fuera del 
distrito. 


Los reembolsos de Circuit Breaker se reservan en una cuenta de educación especial.  El Distrito puede 
gastar los fondos en el año recibido o en el siguiente año fiscal para cualquier servicio de educación 
especial.
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Resumen de las previsiones presupuestarias principales


Teniendo en cuenta que no se conocen todos los factores a la hora de elaborar un presupuesto, parte del 
proceso presupuestario implica hacer previsiones realistas sobre lo que va a ocurrir.  Dado que los 
cambios en las previsiones pueden dar lugar a superávits o déficits presupuestarios, es importante que 
los lectores comprendan los fundamentos subyacentes del presupuesto.  Las previsiones se hacen 
analizando la mejor información disponible en ese momento.  A continuación, se presentan las 
previsiones principales utilizadas por el Distrito al elaborar el presupuesto del año fiscal 2023.


INGRESOS


➢ Los ingresos finales del Estado serán iguales al presupuesto de la Comisión de Medios y Arbitrios 
de la Cámara de Representantes


➢ La Ciudad cumplirá con su contribución local requerida.


➢ El reembolso de los “Circuit Breaker” se mantendrá en tasas similares. 


➢ El Título I se financiará con fondos de nivel


➢ Todas las solicitudes de “E-Rate” serán aprobadas


GASTOS


➢ La matrícula basada en la escuela será consistente con la matrícula utilizada para las 
asignaciones de personal de la escuela


➢ Las tarifas de los servicios públicos no aumentarán más de lo previsto a partir de abril de 2022


➢ Las pérdidas de tiempo y bajas de personal serán de $1,000,000


➢ Las evaluaciones finales del Estado serán iguales al presupuesto de la Comisión de Medios y 
Arbitrios de la Cámara de Representantes


➢ Los costos de matrícula de educación especial fuera del distrito serán consistentes con los gastos 
del año fiscal 22 y se utilizará el Circuit Breaker para compensar estos costos 


➢ La ciudad financiará completamente sus obligaciones de transporte y arrendamiento


➢ La Ciudad cumplirá con su obligación de financiar las escuelas con el requisito de gasto escolar 
neto
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*Esta página se ha dejado en blanco intencionalmente.
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Información
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Previsión presupuestaria del Fondo General


Como ya se ha dicho, la Ley de Oportunidades para los Estudiantes (SOA, por sus siglas en inglés) 
promete seguir aumentando el presupuesto de HPS en los próximos años, siempre que los ingresos del 
Estado no disminuyan significativamente.  La gráfica siguiente proyecta las cantidades de gasto escolar 
neto requeridas hasta el sexto año de aplicación del SOA, suponiendo un aumento anual del 5%.  El 
aumento del gasto escolar neto bajo el SOA nos permitirá invertir más fondos en nuestro gasto 
discrecional (salarios y materiales/servicios), principalmente en los salarios de nuestro personal, los 
principales impulsores del aprendizaje de los estudiantes.
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Escuelas Públicas de Holyoke   

Presupuesto proyectado para el año fiscal 23   

  
Presupuesto 
estatal final

Presupuesto 
propuesto 

final Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado PRESUNCIÓN

 INGRESOS Af 2022 Af 2023 Af 2024 Af 2025 Af 2026 Af 2027 Tasa Descripción

 Ayuda del Capítulo 70 del estado
82,852,757 89,419,747 93,890,734 98,585,271 103,514,535 108,690,261 88%

% de ayuda del 
estado

 Contribución local requerida de Holyoke
11,380,266 12,193,602 12,803,282 13,443,446 14,115,618 14,821,399  

C o n t r i b u c i ó n 
local

 Gasto neto escolar requerido 94,233,023 101,613,349 106,694,016 112,028,717 117,630,153 123,511,661 5% Aumento anual

 
A d m i n i s t ra c i ó n d e l a c i u d a d N S S 
(Administración y Parques) (148,400) (148,400) (148,400) (148,400) (148,400) (148,400)   

 Matrícula chárter/Otros ingresos
1,123,286 2,603,229 2,342,906 2,108,615 1,897,754 1,707,979 -10%

D i s m i n u c i ó n 
anual

 Gasto escolar neto ajustado 95,207,909 104,068,178 108,888,523 113,988,933 119,379,507 125,071,239   

 Transporte (incluyendo guardias de cruce) 9,073,384 8,999,967 9,359,966 9,734,364 10,123,739 10,528,688 4% Aumento anual

 Arrendamientos no elegibles para el NSS 190,000 237,071 405,371 405,371 405,371 405,371  Metcalf en Af 24

 Medicaid 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000   

 Presupuesto total del fondo general 104,571,293 113,405,216 118,753,859 124,228,668 130,008,617 136,105,299   

 Financiación suplementaria 3,574,103 0 0 0 0 0   

 TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 108,145,396 113,405,216 118,753,859 124,228,668 130,008,617 136,105,299   

          

 GASTOS         

 Salarios 52,696,086 56,596,915 58,774,757 61,357,679 64,091,043 66,978,667 4% Aumento anual

 Materiales y servicios 9,495,578 9,158,750 9,513,282 9,933,758 10,378,724 10,848,803 4% Aumento anual

 Total de gastos discrecionales 62,191,664 65,755,665 68,288,039 71,291,437 74,469,767 77,827,470   

 Seguro de salud 7,816,935 8,008,164 8,568,735 9,168,547 9,810,345 10,497,069 7% Aumento anual

 Retiro de los no maestros 2,233,693 2,270,407 2,383,927 2,503,124 2,628,280 2,759,694 5% Aumento anual

 Salud de los maestros retirados 3,877,760 3,806,731 3,997,068 4,196,921 4,406,767 4,627,105 5% Aumento anual

 Otros beneficios 511,000 511,000 511,000 511,000 511,000 511,000   

 Desempleo 600,000 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000   

 Utilidades 2,573,418 2,613,418 2,691,821 2,772,575 2,855,752 2,941,425 3% Aumento anual

 Matrícula fuera del distrito 4,703,299 4,899,645 5,144,627 5,401,859 5,671,952 5,955,549 5% Aumento anual

 Matrícula chárter / Elección de escuela 14,381,641 16,003,148 16,803,305 17,643,471 18,525,644 19,451,926 5% Aumento anual

 Total de gastos no discrecionales * 36,697,746 38,412,513 40,700,484 42,797,496 45,009,740 47,343,769   

 Financiación única que expira 0 0 0 0   

 
Transporte, Educación de Adultos, 
Arrendamientos (no NSS) 9,255,986 9,237,038 9,765,337 10,139,735 10,529,110 10,934,059  

T r a n s p o r t e + 
Arrendamientos
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Subtotal de gastos del presupuesto 
operativo 108,145,396 113,405,216 118,753,859 124,228,668 130,008,617 136,105,299   

          

 TOTAL DE GASTOS PROYECTADOS 108,145,396 113,405,216 118,753,859 124,228,668 130,008,617 136,105,299  

         

 
Total del año fiscal 23 Déficit / Excedente 
presupuestario anticipado

0 0 0 0 0 0 
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Escuelas
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Escuela Superior de Holyoke


Directores:  

Lori McKenna – HHS Norte

Alan Gates – Dean Tech

Geoffrey Schmidt – Academia Opportunity


La Escuela Superior de Holyoke es una escuela con tres 
planteles, cada uno con un director dedicado





MENSAJE DEL DIRECTOR

El trabajo más importante que hacemos en los tres planteles de la Escuela Superior de Holyoke es 
impulsar y apoyar a nuestros estudiantes para que den lo mejor de sí mismos.  Necesitamos que 
nuestros graduados sean líderes ciudadanos reflexivos e informados, que sean creativos y productivos en 
su trabajo, y que sean el tipo de hombres y mujeres que cuidan de la familia y velan por sus amigos y 
vecinos. Gracias por su apoyo. 


Este presupuesto apoya los programas, las estructuras y el personal que creemos que pueden apoyar 
mejor a nuestros estudiantes y familias.   Es importante señalar que, si bien en años anteriores gran 
parte del trabajo de rediseño del Plantel Norte se ha financiado a través de las subvenciones, este año 
marca un cambio de la financiación de las subvenciones a la financiación del distrito, un cambio que 
prevemos que crezca más hacia el lado del distrito en los próximos años.  El presupuesto apoya lo 
siguiente en nuestros tres planteles:


Plantel HHS Norte

Este presupuesto para la Escuela Superior de Holyoke apoya los programas, las estructuras y el personal 
que creemos que pueden apoyar mejor a nuestros estudiantes y familias. 


● Mantener el nivel de personal necesario para ofrecer un currículo completo que abarque las 
artes y los idiomas, así como las materias académicas básicas tradicionales.


● Continuar con la contratación de personal que apoye un aprendizaje sólido basado en el trabajo.

● Continuar con la contratación de personal que proporcione un mayor apoyo a la consejería 

universitaria.

● Seguir apoyando y ampliando el modelo de coenseñanza, así como proporcionar las 

intervenciones necesarias para los estudiantes. 

● Continuar con las opciones de recuperación de créditos para los estudiantes.

● Continuar apoyando una variedad de las actividades extracurriculares que ayuden a los 

estudiantes a sentirse conectados y entusiasmados con la escuela.
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Continuar con la asociación del HCC y la contratación de personal del HHS que apoya las oportunidades 
de aprendizaje avanzado, incluyendo lo siguiente:


● Acceso temprano a la universidad, con un enfoque intencional en los estudiantes de primera 
generación


● Prácticas y puntos de referencia de los estudiantes de último año

● Cursos de colocación avanzada

● Continuar con la contratación de personal que apoye a los equipos de 9.º grado y a las 

academias de 10.º a 12.º grado.

Apoyar el desarrollo y la aplicación del currículo en las siguientes áreas:


● ELA 

● Matemáticas

● Historia de EE. UU. 

● Intervenciones


Plantel Dean:

● La ampliación de la facultad y el personal para cumplir con el último año de crecimiento de la 

matrícula del plantel, que casi se ha triplicado en los últimos tres años

● Ampliar el apoyo al trabajo práctico y a las cooperativas para respaldar el programa vocacional 

revigorizado

● Ampliar el nivel de apoyo a la enseñanza de todos los maestros para que el aprendizaje de los 

estudiantes se acelere considerablemente

● Proporcionar el apoyo administrativo necesario para un plantel que casi ha triplicado su tamaño 

y se ha mantenido al mismo nivel en términos de los puestos de liderazgo


Plantel de la Academia Opportunity

● Seguir apoyando los puestos de apoyo a la facultad y a los estudiantes dentro del programa 

académico del plantel

● Seguir apoyando la labor agresiva del plantel para llegar a los estudiantes que no participan.

● Ampliar el número de plazas disponibles para los estudiantes y las familias de Holyoke en 

nuestros programas asociados, HCC Gateway to College y Lighthouse Academy


La Escuela Superior de Holyoke sigue siendo una escuela superior de 3 planteles interconectados y en 
colaboración, incluso cuando los planteles Norte y Dean pasan a desarrollar los apoyos que se ajustan 
mejor a sus programas específicos.   Estamos deseando liderar a hombres y mujeres extraordinarios 
cuando regresemos de la escuela a distancia y volvamos a trabajar arduamente, a ser amables y a ser 
más inteligentes.


Lori McKenna, directora del plantel Norte


Alan Gates, director del plantel Dean


Geoffrey Schmidt, director de la Academia Opportunity


RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
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Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean

500 Main Street

(413) 534-2020

Grados atendidos:  9.o 
a 12.o

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023

1452

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 120.5 115.5 127.4 128.5 147.5

Paraprofesionales 27 26 34 37 36

Directores y 
administradores

8 7 7 7 9

Personal de oficina 7 7.5 8 8 8

Consejeros 9 9 11 12 16

Personal de 
enfermería

4 4 5 5 6

Personal de 
mantenimiento

15 14.5 14 14 14

Otra 27 30.5 34 28.5 29

Total de los fondos de 
asignación de 
personal

217.5 214 240.4 240 265.5

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el 
personal

$9,734,785 $9,178,621 $10,921,524 $10,084,189 11574189

Materiales y servicios $316,337 $216,432 $220,137 $371,000 261827

Total del fondo 
general

$10,051,12
2

$9,395,053 $11,141,661 $10,455,189
$11,836,01

6
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Superior de Holyoke Planteles Norte y Dean

500 Main Street

(413) 534-2020

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilid

ad y 
asistencia

Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de estas 
dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos que no 
requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información sobre el 
desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el 
desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el estado.

Percentil de responsabilidad 2 Progreso 25% Progreso moderado hacia los objetivos

Objetivos de responsabilidad y actualidad
CPI y 

crecimiento 
por materia

Base de 
referenci

a

2017

Objetiv

o

2017

Actua

l

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actua

l

2020

Objetivo

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

Lengua y 
Literatura en 
Inglés CPI/SS

91 95.5 92.5 94.2 93.6 95.4 88.7
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
489.1

Mat. CPI/SS 84.2 92.1 77.9 80.1 78.5 81.1 69.3
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
478.5

Ciencias CPI/
SS

72.2 86.1 77.2 79.7 76.5 79 66.2
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica

ELA SGP 34 50 44 50 42.7 50 40.3
No 

aplica
No 

aplica
50 48.1

Mat. SGP 56 50 27.5 50 38.5 50 34.5
No 

aplica
No 

aplica
50 26.4

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 77.9 % de dominio limitado del 
inglés

22
% de maestros con licencia 

educativa 
92.6

Matrícula 1566 % de educación especial 24.1
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Tasa de graduación 75.8 % donde el inglés no es su 
idioma primario

45.4

% de maestros sin licencia o 
licencia provisional

84.2Tasa de abandono escolar 7.6 Necesidades elevadas 81.5

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 3.1

Tasa de suspensión fuera de 
la escuela

** % de asiáticos 0.3

Proporción de estudiante a 
maestro

14.6 a 1Tasa de retención 3.6 % de hispanos 80

Ausencias injustificadas >9 11 % de blancos 15.5

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Academia STEM de Holyoke


Director:   Korin Hall 

Número de años como director en la escuela actual:   Primer año


Número de años como director en HPS:   Primer año


Número de años empleado en HPS:   4


Trasfondo educativo:   B.A.  Smith College, M.A. University of 
Massachusetts, C.A.G.S American International College





MENSAJE DEL DIRECTOR

Bienvenido a la Academia STEM de Holyoke. En Holyoke STEM nos esforzamos por ofrecer una experiencia sólida 
en la escuela intermedia que permita a los estudiantes recibir sus conocimientos académicos básicos en un 
entorno de apoyo.  Una en la que capacitamos a todos los estudiantes para que desarrollen y apliquen las 
habilidades de resolución de problemas, el pensamiento crítico, la comunicación y la colaboración a través de un 
enfoque de aprendizaje independiente.  


La Academia STEM de Holyoke es una escuela de alto desempeño, innovadora y receptiva, donde todos los 
estudiantes son aprendices apasionados, solucionadores de problemas resilientes y comunicadores efectivos. Los 
estudiantes de la Academia STEM de Holyoke tendrán éxito en la escuela superior y serán capaces de competir en 
un mundo en cambio constante.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Academia STEM de Holyoke

1045 Main Street

(413) 535-0345

Grados atendidos: 6-8 Matrícula estimada 
del año fiscal 2023:

307

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 20 18 24 26.5 30

Paraprofesionales 4 5 14 15 17

Directores y 
administradores

3 1 2 2 4

Personal de oficina 1 1 1 1 1.5

Consejeros 1 1 1 1.5 2

Personal de enfermería 0 0 0 0

Personal de 
mantenimiento

0 0 0 0

Otra 2 2 2 3 2

Total de los fondos de 
asignación de personal

31 28 44 49 56.5

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $1,767,824
$1,339,18

2
$1,948,10

6
$1,821,19

7
$2,367,639

Materiales y servicios $30,727 $31,873 $12,600 $6,053 $79,413

Total del fondo general $1,798,551
$1,371,05

5
$1,960,70

6
$1,827,25

0
$2,447,052
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Academia STEM de Holyoke

1045 Main Street

(413) 535-0345

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad 

y asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en 
una de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y 
escuelas y distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de 
responsabilidad incluyen la información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con 
respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el desempeño general de cada 
escuela en comparación con otras escuelas en el estado.

Percentil de 
responsabilidad

No 
aplica

Progreso No aplica

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
472.1

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

470.7

Mat. SS
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
470.4

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

466.7

Ciencias SS
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475.2

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

473.4

ELA SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
34.9

No 
aplica

No 
aplica

50 29

Mat. SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
28.7

No 
aplica

No 
aplica

50 23

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 88.9 % de dominio limitado del 
inglés

26.2
% de maestros con 

licencia
95.3

Matrícula 248 % de educación especial 27.8
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
43.5

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
95.3Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 88.3

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 3.6

Tasa de suspensión fuera de 
la escuela

** % de asiáticos 0.8

Proporción de 
estudiante a 

maestro
11.6 a 1	Tasa de retención 0.4 % de hispanos 82.7

Ausencias injustificadas >9 3.1 % de blancos 11.7

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Donahue


Director:  Marc Swygert


Número de años como director en la escuela actual: 6


Número de años como director en HPS:  7


Número de años empleado en HPS:  9


Trasfondo educativo: B.S. Canisius College, M.A. Winthrop University





MENSAJE DEL DIRECTOR

¡Bienvenidos a la Escuela Donahue!  Nuestras metas son proporcionar un ambiente de aprendizaje 
seguro y de apoyo que sea propicio para ayudar a los estudiantes a crecer tanto en el ámbito académico 
como en el socioemocional.  Queremos empoderar a nuestros estudiantes para que se conviertan en 
pensadores innovadores, solucionadores de problemas y aprendices de por vida.  Nos comprometemos 
a proporcionar el apoyo y los servicios necesarios para que los sueños de nuestros estudiantes se hagan 
realidad. 

La escuela Donahue se compromete a crear estudiantes con conciencia global a través de un currículo 
cognitivamente exigente, una instrucción de alta calidad y un sentido de responsabilidad cívica y ética en 
todos los estudiantes.


Fomentaremos el pensamiento colaborativo y crítico, al tiempo que apoyamos la comunicación eficaz. El 
personal y los estudiantes de la escuela Donahue son capaces de resolver problemas, son miembros 
activos de la comunidad y trabajan para hacer de Holyoke una comunidad vibrante en la que la 
diversidad se valora y se considera un activo.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
Escuela Donahue

Whiting Farm Road

(413) 534-2069

Grados atendidos: PK-5 Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

351

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 37 40 38 38 42

Paraprofesionales 40 47 53 53 62

Directores y 
administradores

3 3 3 3 4

Personal de oficina 1 1 1 1 1

Consejeros 2 2 2 2 2

Personal de enfermería 1 1 1 1 1

Personal de 
mantenimiento

4 4 4 4 4

Otra 5 6.5 6 6 7

Total de los fondos de 
asignación de personal

93 104.5 108 108 123

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $3,815,573 $4,113,620 $4,148,488 $3,630,171 $4,230,139

Materiales y servicios $4,741 $7,517 $16,136 $38,913 $32,381

Total del fondo general $3,820,314 $4,121,137 $4,164,624
$3,669,08

4 $4,262,520
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Donahue

Whiting Farm Road

(413) 534-2069

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 
estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 
distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 
información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así 
la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el 
estado.

Percentil de responsabilidad 4 Progreso
59% - Progreso sustancial hacia los 
objetivos

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por materia
2017


Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 479.8 481.8 477.3 479.2 481.4
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475.9

Mat. SS 473.4 475.2 472 473.6 474.5
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
463.7

Ciencias CPI/SS 46.4 49.3 41.8 44.9 45.6
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475

ELA SGP
No 

aplica
50 37.9 50 49.4

No 
aplica

No 
aplica

50 30.3

Mat. SGP
No 

aplica
50 40.7 50 49.6

No 
aplica

No 
aplica

50 30.8

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 87.0 % de dominio limitado del 
inglés

18.9
% de maestros con 

licencia
92

Matrícula 423 % de educación especial 33.3

Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
32.9

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
89.3Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 91.7
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Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 4

provisional

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 0.5

Proporción de 
estudiante a maestro

11.3 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 82.3

Ausencias injustificadas >9 12.6 % de blancos 11.8

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Kelly


Director:  Aaron Morris


Número de años como director en la escuela actual:   2


Número de años como director en HPS:   2


Número de años empleado en HPS:   2


Trasfondo educativo:  B.S. Loyola University of Chicago, M.Ed. Benedictine 
University)





MENSAJE DEL DIRECTOR


Estimada comunidad de Kelly, 


Estamos muy contentos de emprender otro año de trabajo juntos hacia una cultura de logros para 
nuestros estudiantes. Estamos entusiasmados por trabajar hacia nuestra visión de inclusión colaborativa 
en el salón de clases mientras vivimos las prioridades delineadas en el Plan de Entrada del 
superintendente Soto. Estamos muy contentos de continuar con el crecimiento de nuestro programa de 
dos idiomas en la escuela Kelly mientras trabajamos para aumentar la conexión entre la escuela y los 
padres de nuestros estudiantes. 


En colaboración,


Aaron Morris, director


Escuela Kelly
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Escuela Kelly

216 West Street

(413) 534-2078

Grados atendidos:
PK-5

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

362

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 35 32 28 28 38.5

Paraprofesionales 8 11 9 8 11

Directores y 
administradores

4 2 2 2 4

Personal de oficina 2 1.5 2 1 2

Consejeros 2 2 2 2 2

Personal de enfermería 1 1 1 1 1

Personal de 
mantenimiento

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5

Otra 5 1.8 4 3 3

Total de los fondos de 
asignación de personal

75 61.5 55.8 49.5 66

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $2,790,463 $2,534,962 $2,352,720 $2,047,275 $2,513,208

Materiales y servicios $37,147 $31,738 $69,059 $870 $16,529

Total del fondo general $2,827,610 $2,566,700 $2,421,779 $2,048,145 $2,529,737
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Kelly

216 West Street

(413) 534-2078

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 
estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 
distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 
información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, 
así la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en 
el estado.

Percentil de responsabilidad 2 Progreso
68% - Progreso sustancial hacia los 
objetivos

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI  y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 471.7 473.7 473.1 475 474.2
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
472.8

Mat. SS 471.7 473.5 467.5 469.1 470.3
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
460.1

Ciencias CPI/SS 32.3 35.2 38.6 41.7 39.6
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
469.3

ELA SGP
No 

aplica
50 43.5 50 51.1

No 
aplica

No 
aplica

50 39.1

Mat. SGP
No 

aplica
50 34.1 50 43.5

No 
aplica

No 
aplica

50 31.8

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 85.7 % de dominio limitado del 
inglés

22.6
% de maestros con 

licencia
92.7

Matrícula 336 % de educación especial 21.1
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
43.2

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
92.6Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 96.1

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 3.0

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 0.0

Proporción de 
estudiante a 

maestro
12.3 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 94.6

Ausencias injustificadas >9 10.6 % de blancos 2.1

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
109



Escuela Tte. Elmer J. McMahon


Director:  Rebecca Thompson


Número de años como director en la escuela actual:  3


Número de años como director en HPS:  3


Número de años empleado en HPS:  3


Trasfondo educativo: B.A. UMASS Dartmouth, M.Ed Worcester State University





MENSAJE DE LA DIRECTORA

Bienvenido a la escuela Tte. Elmer J. McMahon, donde nuestra misión es ambiciosa y clara. Estamos 
comprometidos a educar a todos nuestros estudiantes de prekínder a octavo grado para que tengan 
éxito en la escuela superior, en la universidad y en la carrera profesional a través de un reto académico, 
un desarrollo positivo del carácter y expectativas altas. 


En nuestra escuela, valoramos el respeto, la excelencia, el logro académico, la perseverancia y la 
colaboración con las familias y la comunidad como pasos hacia el éxito. Estamos seguros de que todos 
los estudiantes de McMahon pueden y van a conseguirlo.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Escuela McMahon

75 Kane Road

(413) 534-2062

Grados atendidos: Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

331

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 30 31 31 34.5 37

Paraprofesionales 19 15 21 20 21

Directores y 
administradores

2 2 2 2 3

Personal de oficina 1.5 1 1 1 1

Consejeros 2 2 2 2 2

Personal de enfermería 1 1 1 1 2

Personal de 
mantenimiento

3 3 3 3 3

Otra 2.5 4 2 4 5

Total de los fondos de 
asignación de personal

61 59 63 67.5 74

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $2,664,334 $2,681,132
$2,793,67

7
$2,795,670

$3,037,28
9

Materiales y servicios $19,698 $6,000 $14,663 $24,510 $60,024

Total del fondo general $2,684,032 $2,687,132
$2,808,34

0
$2,820,180

$3,097,31
3
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela McMahon

75 Kane Road

(413) 534-2062

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una de 
estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y distritos 
que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la información 
sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, así la 
información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas en el 
estado.

Percentil de responsabilidad 6 Progreso
65% - Progreso sustancial hacia los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 486.6 488.6 488.5 490.4 489.4
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
481.3

Mat. SS 478.5 480.3 480.2 481.8 479.8
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
470.6

Ciencias CPI/SS 49.2 52.1 50.5 53.6 58.8
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475.6

ELA SGP
No 

aplica
50 45.7 50 52.5

No 
aplica

No 
aplica

50 36.5

Mat. SGP
No 

aplica
50 40.5 50 44

No 
aplica

No 
aplica

50 33.6

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 91.7 % de dominio limitado del inglés 12.4
% de maestros con 

licencia
100

Matrícula 363 % de educación especial 31.4
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
23.4

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
96.7Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 80.2

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 2.5

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 2.5

Proporción de 
estudiante a 

maestro
12.1 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 59

Ausencias injustificadas >9 7 % de blancos 33.9

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela comunitaria de servicio completo 
Lawrence Plantel de Preescolar a tercer 
grado


Director:  Catherine Hourihan


Número de años como director en la escuela actual: 10 años


Número de años como director en HPS: 10 años


 Número de años empleado en HPS:  31 años


 Trasfondo educativo:  B.A. UMass, MAT Our Lady of the Elms	 





MENSAJE DE LA DIRECTORA

¡Bienvenidos a la Escuela Lawrence!  Me siento honrado de servir con educadores excepcionales en la 
prestación de los estudiantes y las familias con el cuidado y las directrices en este entorno de 
aprendizaje seguro y de apoyo.  Una de las citas por las que nos regimos es que haremos "todo lo que 
sea necesario" para que los estudiantes se conviertan en pensadores críticos y solucionadores de 
problemas. A través del liderazgo compartido, estamos haciendo posible el éxito de todos nuestros 
estudiantes. 


Tengo el privilegio de trabajar con educadores positivos y productivos, que se dedican cada día a 
proporcionar las experiencias educativas de calidad a nuestros estudiantes.  Para asegurar que los 
estudiantes están en un camino exitoso a la escuela intermedia, la escuela superior, y la universidad o las 
opciones de carrera, todos los estudiantes de Lawrence prekínder a tercer grado leerán en o por encima 
del nivel de grado, dominarán las habilidades fundamentales y la resolución de problemas, y 
desarrollarán el pensamiento crítico y el carácter positivo.


La Comunidad de Lawrence cumple su misión de garantizar el éxito elemental de cada estudiante 
proporcionando una educación de calidad basada en cuatro valores fundamentales sobre la enseñanza y 
el aprendizaje.


Creemos en la determinación 	 	 	 Creemos en el respeto

Creemos en los logros 	 	 	 	 Creemos en la excelencia


Y, al vivir nuestra misión y visión de Lawrence, estamos modelando las estrategias para los 
comportamientos positivos en la escuela y en la vida. Estamos comprometidos con nuestros estudiantes 
y creemos que pueden adquirir los conocimientos y aprender las habilidades necesarias para convertirse 
en ciudadanos productivos.  Nuestros estudiantes harán contribuciones positivas a la sociedad como 
resultado de las bases que han recibido en la escuela Lawrence.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
Escuela Lawrence

156 Cabot Street

(413) 534-2075

Grados atendidos:
PK-3

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

161

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 21.5 19 18.5 19.5 22.5

Paraprofesionales 4 4 6 7 7

Directores y 
administradores

2 2 2 2 3

Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 1 2

Consejeros 2 2 2 3 3

Personal de enfermería 1 1 1 1 1

Personal de 
mantenimiento

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

Otra 11 11 11 8.5 9

Total de los fondos de 
asignación de personal

46.5 44 45.5 45.5 51

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $1,789,333 $1,619,136 $1,705,006 $1,509,204 $1,749,488

Materiales y servicios $32,360 $61,581 $10,000 $2,411 $8,732

Total del fondo general $2,088,873 $1,821,693 $1,680,717 $1,715,006 $1,758,220
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Lawrence

156 Cabot Street

(413) 534-2075

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una 
de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 
distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 
información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, 
así la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas 
en el estado.

Percentil de 
responsabilidad

-- Progreso
61% - Progreso sustancial hacia los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 477.7 479.7 477.5
No 

aplica
481.7

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

477

Mat. SS 472.7 474.5 465.8
No 

aplica
476.6

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

464.4

Ciencias SS
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica

ELA SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
50

No 
aplica

Mat. SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
50

No 
aplica

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 81.1 % de dominio limitado del 
inglés

12.4
% de maestros con 

licencia
94.4

Matrícula 178 % de educación especial 19.1
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
24.7

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
95.5Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 96.6

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 7.9

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 0.6

Proporción de 
estudiante a 

maestro
9.9 a 1	Tasa de retención 0.7 % de hispanos 79.2

Ausencias injustificadas >9 15.3 % de blancos 9.6

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Metcalf


Director:   Amy Burke


Número de años como director en la escuela actual:  9


Número de años como director en HPS:  9


Número de años empleado en HPS:  27


Trasfondo educativo:  B.A. University of Maine, M.Ed. UMass





MENSAJE DE LA DIRECTORA

Bienvenidos a la Escuela Joseph Metcalf.  Me siento honrado de servir con los educadores excepcionales en la 
prestación a los estudiantes y las familias con un entorno comunitario positivo que fomenta el amor por el 
aprendizaje y se centra en la enseñanza del "niño en su totalidad".


La visión de la escuela Joseph Metcalf es proporcionar a los estudiantes una educación enriquecida y de alta 
calidad. En nuestro Programa de Dos Idiomas esa educación se impartirá tanto en español como en inglés. Los 
niños de la escuela Metcalf tendrán la oportunidad de convertirse en hablantes, lectores y escritores fluidos. 
Nuestra visión para nuestros preescolares es que desarrollen las habilidades necesarias para estar preparados para 
el kínder. Todos nuestros estudiantes se convertirán en pensadores flexibles con la capacidad de construir 
amistades para toda la vida con niños de culturas y trasfondo lingüístico diferentes. Los niños alcanzarán su máximo 
potencial al tener las oportunidades educativas para desarrollar sus habilidades de resolución de problemas y su 
desarrollo socioemocional, lo que les hará estar mejor equipados para alcanzar niveles altos y estar en el camino 
del éxito en la universidad y la carrera.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
Escuela Metcalf

2019 Northampton Street

(413) 534-2104

Grados atendidos: Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

388

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 17 18.3 24 30.5 40

Paraprofesionales 12 7 8 8 12

Directores y 
administradores

1 1 2 2 4

Personal de oficina 1 1.5 1.5 1.5 2

Consejeros 0.5 1 1 1.5 2

Personal de enfermería 1 1 1 2 2

Personal de 
mantenimiento

2 2 2 3 3

Otra 1.5 1 0 1 1

Total de los fondos de 
asignación de personal

36 32.8 39.5 49.5 66

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $1,600,991 $1,595,421
$2,024,48

8
$2,133,13

5
$3,036,488

Materiales y servicios $12,896 $61,580 $11,450 $9,652 $47,943

Total del fondo general $1,613,887 $1,657,001
$2,035,93

8
$2,142.78

7
$3,084,431
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Metcalf

2019 Northampton Street

(413) 534-2104

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad 

y asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en 
una de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y 
escuelas y distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de 
responsabilidad incluyen la información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con 
respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el desempeño general de cada 
escuela en comparación con otras escuelas en el estado.

Percentil de 
responsabilidad

21 Progreso
79% - Cumpliendo o superando los 
objetivos

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS
No 

aplica
No 

aplica
495.3 496.3 499.3

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

475.9

Mat. SS
No 

aplica
No 

aplica
490.8 492.4 495.7

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

463.7

Ciencias SS
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475

ELA SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
50 35.5

No 
aplica

No 
aplica

50 30.3

Mat. SGP
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
50 32.3

No 
aplica

No 
aplica

50 30.8

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 93.9 % de dominio limitado del 
inglés

16.8
% de maestros con 

licencia
92

Matrícula 298 % de educación especial 18.8
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
38.9

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
89.3Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 67.1

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 2

Tasa de suspensión fuera de 
la escuela

** % de asiáticos 0.0

Proporción de 
estudiante a 

maestro
11.3 a 1	Tasa de retención 0.4 % de hispanos 71.1

Ausencias injustificadas >9 5.2 % de blancos 24.5

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Comunitaria de Servicio Completo Morgan


Director:  Steven Moguel


Número de años como director en la escuela actual:   5 años


Número de años como director en HPS:  5 años   


Número de años empleado en HPS:  5 años  





MENSAJE DEL DIRECTOR

Bienvenidos a la Escuela Comunitaria de Servicio Completo Morgan.  Trabajaremos juntos, como 
socios, para proporcionar la mejor educación posible para su hijo en un ambiente de cuidado 
centrado en el estudiante y positivo.  El compromiso de todas las partes interesadas es una parte 
importante de nuestro proceso educativo y la comunicación es la clave para asegurar un año exitoso 
para su hijo. 


Creemos que los niños deben aprender las habilidades académicas y sociales que les proporcionen 
los rasgos necesarios para convertirse en estudiantes independientes, responsables y capaces de 
aprender durante toda la vida.  Al mismo tiempo que inculcamos la importancia de tratar a los 
demás con responsabilidad y de intentar hacerlo siempre lo mejor posible, hemos creado "The 
Morgan Way":  Sé respetuoso, sé responsable, mantente seguro.


A través de una cultura de excelencia, planificación intencional y tareas exigentes, la escuela 
Morgan educa a los estudiantes en los grados prekínder a cuarto grado para el éxito en la escuela 
intermedia y más allá. 
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
Escuela Morgan

596 South Bridge Street

(413) 534-2083

Grados atendidos:
PK-5

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

318

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 20 24.6 24.1 27.1 32

Paraprofesionales 15 21 23 20.5 21

Directores y 
administradores

2 2 2 2 3

Personal de oficina 2 2 2 2 2

Consejeros 1 1 2 2 2

Personal de enfermería 1 1 1 1 1

Personal de 
mantenimiento

4 4 4 4 4

Otra 3 4 5 5.5 6

Total de los fondos de 
asignación de personal

58.5 48 59.6 64.1 71

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $2,137,141 $2,504,116 $2,556,184 $2,544,522 $2,963,823

Materiales y servicios $30,908 $68,225 $52,306 $57,038 $20,669

Total del fondo general $2,168,049 $2,572,341 $2,608,490 $2,601,560 $2,984,492
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Morgan

596 South Bridge Street

(413) 534-2083

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad 

y asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en 
una de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y 
escuelas y distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de 
responsabilidad incluyen la información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con 
respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el desempeño general de cada 
escuela en comparación con otras escuelas en el estado.

Percentil de 
responsabilidad

4 Progreso
49% - Progreso moderado hacia los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 481.1 483.1 482.1 489.1 491
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
478.2

Mat. SS 477.9 479.7 479 481.3 479
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
457.7

Ciencias CPI 44.1 47 48.4
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica

ELA SGP
No 

aplica
50 44.8 50 30.3

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

Mat. SGP
No 

aplica
50 43.4 50 44.7

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

No 
aplica

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 81.0 % de dominio limitado del 
inglés

17.8
% de maestros con 

licencia
100

Matrícula 276 % de educación especial 26.4
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
34.1

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
94.8Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 96.4

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 5.1

Tasa de suspensión fuera de 
la escuela

** % de asiáticos 0

Proporción de 
estudiante a 

maestro
14.3 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 92

Ausencias injustificadas >9 13.3 % de blancos 2.9

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Peck


Director:  Sarita Graveline


Número de años como director en la escuela actual:  5 años


Número de años como director en HPS: 5 años


Número de años empleado en HPS:  5 años


Trasfondo educativo:  B.A. Mount Holyoke College, M.Ed. UMass





MENSAJE DE LA DIRECTORA

¡Bienvenidos! Nuestro compromiso en la Escuela Comunitaria de Servicio Completo Peck es 
proporcionar un ambiente seguro e intelectualmente desafiante que empodere a los estudiantes a 
convertirse en pensadores innovadores, solucionadores de problemas y aprendices de por vida. Nuestro 
objetivo es inspirar a los líderes del futuro para que se conviertan en agentes de cambio en sus 
comunidades y más allá.


Nuestra misión de Peck se basa en promover su desarrollo intelectual, su creatividad, su responsabilidad 
personal, su respeto mutuo y su compromiso con el servicio a través de su desarrollo en entornos 
pequeños, personalizados y orientados a la comunidad que les apoyen para estar a la altura de los retos 
y los deberes de la ciudadanía y el liderazgo de la comunidad. Tenemos grandes expectativas para todos 
los estudiantes y nos comprometemos a apoyar sus necesidades académicas, sociales y emocionales 
como personas únicas. Las relaciones positivas y sólidas entre el personal, los estudiantes y las familias 
serán fundamentales para nuestro éxito colectivo.


En Peck, nuestro programa ofrece las clases académicas básicas, las clases especiales, un programa de 
asesoramiento, las intervenciones dirigidas a los estudiantes, las oportunidades de aprendizaje 
personalizado y los enriquecimientos, ya que trabajamos para proporcionar una experiencia estudiantil 
completa. Durante el año abriremos nuestras puertas a una variedad de eventos y damos la bienvenida a 
toda nuestra familia extendida de Peck para que se una a nosotros y vea las novedades. Esperamos la 
participación de nuestras familias y el crecimiento de nuestros estudiantes. ¡Estamos deseando verle!
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Escuela Peck

1916 Northampton Street

(413) 534-2040

Grados atendidos:
4-8

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

210

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 30 24 27 27 30

Paraprofesionales 13 9 8 9 14

Directores y 
administradores

4 4 3 3 3

Personal de oficina 2 2 1 1 1.5

Consejeros 2 2 4 5 6

Personal de enfermería 2 2 2 2 2

Personal de 
mantenimiento

7 6.5 7 7 7

Otra 13 16 17 17 16

Total de los fondos de 
asignación de personal

71.5 73 65.5 71 79.5

Presupuesto escolar

Fondo general 2018 2019 2020 2021 2022

Servicios para el personal $3,091,753 $2,789,279 $2,167,849 $2,335,473 $2,477,594

Materiales y servicios $31,407 $23,247 $47,004 $10,912 $41,376

Total del fondo general $3,123,160 $2,812,526 $2,214,853 $2,346,385 $2,518,970
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Peck

1916 Northampton Street

(413) 534-2040

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una 
de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 
distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 
información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, 
así la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas 
en el estado.

Percentil de responsabilidad 1 Progreso
44% - Progreso moderado hacia los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 474.2 476.2 471.7 473.6 470.9
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
468.4

Mat. SS 471.7 473.5 469.4 471 466
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
461.5

Ciencias CPI/SS 33.5 36.4 38.1 41.2 37
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
468.3

ELA SGP
No 

aplica
50 39.3 50 40.8

No 
aplica

No 
aplica

50 25.4

Mat. SGP
No 

aplica
50 36.6 50 33.2

No 
aplica

No 
aplica

50 26.4

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 84.8 % de dominio limitado del 
inglés

35.3
% de maestros con 

licencia
100

Matrícula 255 % de educación especial 37.3
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
52.5

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
87.6Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 96.9

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 2.7

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 0

Proporción de 
estudiante a 

maestro
10.5 a 1	Tasa de retención 0.4 % de hispanos 89.8

Ausencias injustificadas >9 11.9 % de blancos 5.9

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Tte. Clayre Sullivan


Director:  Sacha García-Mailloux


Número de años como director en la escuela actual:   4 años


Número de años como director en HPS:   4 años


Número de años empleado en HPS:   4 años


Trasfondo educativo: 





MENSAJE DE LA DIRECTORA


Bienvenido a la Escuela Tte. Clayre P. Sullivan, donde nuestra misión es proporcionar un ambiente de 
aprendizaje seguro y enriquecedor donde los estudiantes participan en experiencias de aprendizaje de 
alta calidad y culturalmente diversas que apoyan el crecimiento académico a través del desarrollo de 
habilidades de pensamiento crítico, el desarrollo del carácter, y una mentalidad de crecimiento con 
caminos hacia la escuela superior, la universidad y la preparación profesional.


La Visión de Sullivan está comprometida con la creación de un entorno de apoyo en el que los 
estudiantes puedan desarrollar la hospitalidad, la comunicación y las habilidades interpersonales con el 
fin de participar intelectual, social y emocionalmente dentro de sus comunidades como ciudadanos 
productivos e inspiradores.


Nuestros valores se basan en MI CASA (Mentalidad, Integridad, Ciudadanía, Conciencia, Servicio y 
Logro, MI CASA, por sus siglas en inglés) y están respaldados por nuestra


Nos comprometemos a que todos los estudiantes comiencen y terminen el día siendo vistos, escuchados 
y queridos.  Nos comprometemos diariamente a crear las condiciones para que todos los estudiantes puedan 
acceder a una educación rigurosa y equitativa.


Cultivamos asociaciones con las agencias de la comunidad como Performance Project, Baypath 
University y Girl's Inc.  También tenemos una reunión mensual del consejo local que incluye a los socios 
de la comunidad, el personal, los miembros de la familia y los miembros de la dirección.  La colaboración 
con los estudiantes se produce a través del comité del Consejo de Estudiantes y otras vías de 
comunicación.  Las familias reciben un boletín semanal enviado por nuestro Coordinador de FACE.  ¡La 
comunicación es la clave del éxito de nuestra comunidad!
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023
Escuela Sullivan

400 Jarvis Avenue sgmailloux@hps.holyoke.ma.us

(413) 534-2060

Grados atendidos:
K-8

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

430

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 39 37 37 40.3 45

Paraprofesionales 17 20 21 21 26.5

Directores y 
administradores

3 3 2 3 4

Personal de oficina 1.5 1.5 1.5 2 2

Consejeros 2 2 3 3 3

Personal de enfermería 1 3 3 3 3

Personal de 
mantenimiento

5 5 5 5 5

Otra 8 5.5 7 5 5

Total de los fondos de 
asignación de personal

79 76.5 77 82.3 93.5

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el 
personal

$3,262,588 $3,177,868 $3,223,616 $3,152,756 $3,558,063

Materiales y servicios $44,166 $49,928 $33,347 $7,266 $18,236

Total del fondo general $3,484,855 $3,306,754 $3,227,796 $3,256,963 $3,576,299
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INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023
Escuela Sullivan

400 Jarvis Avenue

(413) 534-2060

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad 

y asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en 
una de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y 
escuelas y distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de 
responsabilidad incluyen la información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con 
respecto a los objetivos de mejora, así la información sobre el desempeño general de cada 
escuela en comparación con otras escuelas en el estado.

Percentil de 
responsabilidad

6 Progreso
43% - Progreso moderado hacia los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 490.1 492.1 489.9 491.8 488.4
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475.6

Mat. SS 488.9 490.7 485.9 487.5 485.4
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
470.5

Ciencias SS 58.3 61.2 58.3 61.4 54.2
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
469.6

ELA SGP
No 

aplica
50 43.8 50 42.9

No 
aplica

No 
aplica

50 22.2

Mat. SGP
No 

aplica
50 41.8 50 50.8

No 
aplica

No 
aplica

50 28.9

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 86.2 % de dominio limitado del 
inglés

17.8
% de maestros con 

licencia
100

Matrícula 461 % de educación especial 25.6
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Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
37.1

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
80.3Tasa de abandono escolar

No 
aplica

Necesidades elevadas 88.1

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 1.3

Tasa de suspensión fuera de 
la escuela

** % de asiáticos 1.7

Proporción de 
estudiante a 

maestro
12.8 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 86.3

Ausencias injustificadas >9 12.3 % de blancos 9.5

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela E.N. White


Director: Karyn McDermott


Número de años como director en la escuela actual:  Segundo año


Número de años como director en HPS:  Segundo año


Número de años empleado en HPS:  18


Trasfondo educativo: Graduada de la Escuela Superior de Holyoke, 
University of Massachusetts-BA, American International College-M Ed





MENSAJE DE LA DIRECTORA

Bienvenidos a la Escuela EN White.  Me enorgullece trabajar cada día con los estudiantes, las familias y el personal 
para crear un entorno de aprendizaje extraordinario en el que valoramos las relaciones y nos apoyamos 
mutuamente mientras crecemos juntos como comunidad.  


A través de la enseñanza culturalmente sensible, los apoyos específicos y los sistemas de responsabilidad para los 
estudiantes y el personal, la escuela E.N. White asegura que todos los estándares de prekínder a quinto grado y 
tienen las bases necesarias para tener éxito en el sexto grado y más allá.  Nuestra prioridad número uno es 
proporcionar a nuestros estudiantes una enseñanza diaria basada en un currículo riguroso basado en los 
estándares que proporcione a todos los estudiantes las oportunidades para resolver los problemas, participar con 
sus compañeros, aplicar las estrategias aprendidas y reflexionar sobre su aprendizaje.  En segundo lugar, nuestro 
compromiso de mejorar consistentemente el clima y la cultura de nuestra escuela para que todos los estudiantes, 
el personal y las familias se involucren en la creación de un ambiente de aprendizaje que sea positivo, seguro y que 
permita a los estudiantes sentirse cómodos tomando riesgos académicos. 
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Escuela E. N. White

1 Jefferson Street

(413) 534-2058

Grados atendidos: Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

411

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros 28 30 30 34.5 38.5

Paraprofesionales 19 27 32 34 40

Directores y 
administradores

2.5 3 3 3 4

Personal de oficina 1 1 1 1 1

Consejeros 1 1 1 2 2

Personal de enfermería 1 1 1 1 1

Personal de 
mantenimiento

4 4 4 4 4

Otra 4.5 4.5 5 5 5

Total de los fondos de 
asignación de personal

61 71.5 77 84.5 95.5

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal $2,648,351
$2,876,42

2
$2,968,39

1
3052997 $3,583,019

Materiales y servicios $833 $8,147 $12,238 $31,951 $39,064

Total del fondo general $2,649,231
$2,884,56

9
$2,980,62

9
$3,084,948 $3,622,083

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
135



INFORME ESCOLAR DEL AÑO FISCAL 2023

Escuela E. N. White

1 Jefferson Street

(413) 534-2058

Resumen general de resultados*

Nivel de 
responsabilidad y 

asistencia


Todos las escuelas y distritos públicos de Massachusetts con datos suficientes se clasifican en una 
de estas dos categorías: escuelas y distritos que requieren asistencia o intervención, y escuelas y 
distritos que no requieren asistencia o intervención. Los informes de responsabilidad incluyen la 
información sobre el desempeño de cada distrito y escuela con respecto a los objetivos de mejora, 
así la información sobre el desempeño general de cada escuela en comparación con otras escuelas 
en el estado.

Percentil de responsabilidad 13 Progreso
86% - Cumpliendo o superando los 
objetivos	

Objetivos de responsabilidad y actualidad

CPI y crecimiento por 
materia

2017

Actual

2018

Objetiv

o

2018

Actual

2019

Objetiv

o

2019

Actual

2020

Objetiv

o

2020

Actual

2021

Objetiv

o

2021

Actual

ELA SS 473.9 475.9 475.9 483.2 486.5
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
475.6

Mat. SS 471.7 473.5 473.9 477.7 480.1
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
470.5

Ciencias CPI/SS 34.8 37.7 44.1 51.9 52.8
No 

aplica
No 

aplica
No 

aplica
469.6

ELA SGP
No 

aplica
50 39.3 50 59.5

No 
aplica

No 
aplica

50 22.2

Mat. SGP
No 

aplica
50 49 50 60.1

No 
aplica

No 
aplica

50 28.9

*Consulte http://www.doe.mass.edu para obtener información adicional, ya que estos resultados reflejan grupos de pares en MA.

Datos de los estudiantes Datos de los maestros

Tasa de asistencia 86.2 % de dominio limitado del 
inglés

17.8
% de maestros con 

licencia
100.0

Matrícula 461 % de educación especial 25.6

Tasa de graduación
No 

aplica
% donde el inglés no es su 

idioma primario
37.1

% de maestros sin 
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Tasa de abandono escolar
No 

aplica
Necesidades elevadas 88.1

% de maestros sin 
licencia o licencia 

provisional
80.3

Tasa de suspensión en de la 
escuela

** % de afroamericanos 1.3

Tasa de suspensión fuera de la 
escuela

** % de asiáticos 1.7

Proporción de 
estudiante a 

maestro
12.8 a 1	Tasa de retención 0 % de hispanos 86.3

Ausencias injustificadas >9 12.3 % de blancos 9.5

**Tasa no incluida -- el número de suspensiones fue bajo debido al aprendizaje a distancia en el año escolar 20/21
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Escuela Intermedia de Holyoke


Director:  Rue Ratray


Número de años como director en la escuela actual:  1


Número de años como director en HPS:  4


Número de años empleado en HPS:  5


Trasfondo educativo: BA de Evergreen State College, Olympia, WA, 1998

MAT de Simmons College, Boston, MA, 2001

Actualmente está matriculada en el programa de doctorado de Lesley University, Cambridge, MA, graduación 
prevista en 2025





MENSAJE DE LA DIRECTORA:

La Escuela Intermedia de Holyoke se enorgullece de servir a las familias de los estudiantes de sexto, 
séptimo y octavo grado para el año escolar 2022-2023.  Nos comprometemos a crear un entorno de 
aprendizaje en el que todos los estudiantes sean capaces de alcanzar el nivel más alto y a proporcionar el 
apoyo que nuestros estudiantes necesitan para cumplir esas expectativas tan altas.  Para los estudiantes 
que reciben servicios de inglés como segundo idioma (ESL, por sus siglas en inglés) y los estudiantes que 
reciben servicios a través de PEI y 504, la Escuela Intermedia de Holyoke se compromete a proporcionar 
el apoyo de una manera que promueva la equidad y la inclusión de todos los estudiantes.  Lo más 
importante es que la Escuela Intermedia de Holyoke se compromete a trabajar con las familias para crear 
un ambiente de aprendizaje seguro y consistente para todos los estudiantes.  Estamos deseando trabajar 
con las familias en este importante año escolar.
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RESUMEN DE PERSONAL Y PRESUPUESTO PARA EL AÑO 
FISCAL 2023

Escuela Intermedia de Holyoke

1916 Northampton St

(413) 535-0181

Grados atendidos:
6-8

Matrícula estimada del 
año fiscal 2023:

299

Resumen del personal

Totales del personal 2019 2020 2021 2022 2023

Maestros NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 34

Paraprofesionales NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 11

Directores y 
administradores

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 4

Personal de oficina NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 2

Consejeros NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 3

Personal de enfermería NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 0

Personal de 
mantenimiento

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 0

Otra NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 4

Total de los fondos de 
asignación de personal

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA 58

Presupuesto escolar

Fondo general 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios para el personal NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA $2,485,820

Materiales y servicios NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA $34,622

Total del fondo general NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA $2,520,442
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Apéndices
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Glosario de términos


Consignación 


Una autorización concedida por un cuerpo legislativo para contraer las obligaciones y gastar los fondos 
públicos para un fin determinado.  El desembolso de un crédito suele estar limitado en cantidad y 
tiempo. 


Presupuesto equilibrado 


Un presupuesto en el que los ingresos y otros recursos estimados son iguales o mayores que los gastos 
estimados. 


Presupuesto 


Un plan de operaciones financieras que incluye una estimación de los gastos propuestos para un periodo 
y un objetivo determinados, así como los medios propuestos para financiar dicho plan.  


Ayuda del Capítulo 70:


El capítulo 70 es la ley de financiación de las escuelas de la Estado.  El programa pretende garantizar una 
financiación escolar adecuada y equitativa para todos los estudiantes públicos de Massachusetts.  Define 
y calcula un nivel de financiación adecuado para cada distrito, dados los grados específicos, los 
programas y las características demográficas de sus estudiantes.  Luego determina qué parte del 
"presupuesto básico" debe pagarse con el impuesto sobre la propiedad de cada ciudad y el pueblo, en 
función de la riqueza relativa de la comunidad.  El resto se financia con las ayudas estatales del capítulo 
70.


E-Rate


E-Rate es un programa federal de la Comisión Federal de Comunicaciones administrado por la División 
de Escuelas y Bibliotecas de la Compañía Administrativa de Servicio Universal que proporciona a las 
escuelas y bibliotecas públicas de kínder a 12.o grado elegibles descuentos del 20% al 90% (NO 
subvenciones) en los costos aprobados de telecomunicaciones, acceso a Internet y conexiones internas.


Gastos 


Los gastos representan el costo total de las operaciones durante un periodo, independientemente del 
momento en que se produzcan los gastos correspondientes.  


Año fiscal 


De acuerdo con M.G.L. Ch. 44 §56, del 1.º de julio al 30 de junio constituye el año fiscal obligatorio para 
los distritos escolares públicos. 


Beneficios complementarios (para los empleados) 


Los fondos asignados y gastados para pagar el costo del empleador de proporcionar cobertura de salud, 
vida, dental y de visión a los empleados, FICA y Medicare, y la parte del empleador del Sistema de 
Jubilación de Maestros de Massachusetts y el Sistema de Jubilación de Holyoke. 
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Fondo del Servicio de alimentos 


Un tipo de fondo empresarial utilizado para registrar las transacciones financieras relacionadas con las 
operaciones de los servicios alimentarios. 


Presupuesto básico


Basado en la Ley de Reforma Educativa de 1993, un presupuesto básico es el cálculo que hace el Estado 
de la cantidad mínima que puede gastar un distrito para proporcionar una educación adecuada a los 
estudiantes.  Esta cantidad se ajusta cada año para reflejar las fluctuaciones en la matrícula de 
estudiantes, la población de nivel de grado, la población de bajos ingresos, el dominio del inglés, la 
inflación y los niveles de ingresos de la ciudad.  La inflación se ajusta cada año de acuerdo con M.G.L. Ch. 
70 §12, por lo que la tasa de inflación del año fiscal 2114 es del 1.54%. 


Función 


El identificador básico de la cuenta para los gastos describe la actividad para la que se adquiere un 
servicio o material. 


Fondo 


Una entidad fiscal y contable con un conjunto de cuentas auto equilibradas en las que se registran el 
efectivo y otros recursos financieros, junto con todos los pasivos relacionados y las participaciones o 
balances residuales y los cargos en los mismos, que se segregan con el fin de llevar a cabo funciones 
específicas. 


Tasa de graduación

Todas las escuelas superiores públicas de Massachusetts y los distritos en el nivel de noveno a 
duodécimo grado deben cumplir o superar el estándar de la tasa de graduación del Estado para todos los 
grupos de estudiantes reportables con el fin de hacer el progreso anual adecuado (APY, por sus siglas en 
inglés).  La tasa de graduación es uno de los dos criterios (el otro es el cumplimiento de los requisitos 
locales) requeridos por el Departamento como condición para la graduación de la escuela superior. 


Subvenciones/Categorías 


Las contribuciones o donaciones de efectivo u otros activos de otro gobierno o entidad que se utilizarán 
o gastarán para un propósito especial, actividad o instalación. 


Que ningún niño se quede atrás (Ley para el Éxito de Cada Estudiante, ESSA, por sus siglas en inglés)

Firmada como ley por el expresidente George W. Bush el 8 de enero de 2002, la ESSA es la principal ley 
federal que afecta a la educación pública desde el kínder hasta la escuela superior.  La ESSA se basa en 
cuatro pilares: mayor control y flexibilidad locales; hacer lo que funciona basándose en la investigación 
científica; la responsabilidad por los resultados; y más opciones para los padres.  Las metas de la ESSA 
son que todos los estudiantes alcancen el nivel de grado en Lengua y literatura en inglés y Matemáticas 
para el año escolar 2013-2014.


No discrecional 


Los fondos consignados y gastados para pagar los servicios públicos o los gastos de tipo servicios 
públicos.  Las descripciones comunes asociadas a este tipo de gastos son: calefacción, iluminación y 
electricidad.  Otros tipos de gastos, como el combustible de los autobuses escolares, pueden controlarse 
a este nivel. 


Objetivo 

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
143



Tal y como se utiliza en la clasificación de gastos, este término se aplica al artículo adquirido o al servicio 
obtenido. 


Presupuesto operativo 


Los ingresos y gastos autorizados para los servicios continuos del distrito, y es el principal medio por el 
que se controla un distrito. 


Matrícula estudiantil 


Para cualquier año presupuestario, el número de estudiantes matriculados.  


Servicios adquiridos 


Importe pagado por los servicios prestados por personas, organizaciones u otras agencias por un servicio 
o producto necesario para obtener los resultados deseados.  Algunos ejemplos son las dietas de viaje, la 
calefacción, la reparación de equipos de jardinería, la impresión, el alquiler de equipos, etc. 


Ingreso 


Aumento de los activos corrientes netos de tipo fondo gubernamental procedentes de reembolsos 
distintos de los gastos y transferencias de balance de fondos. 


Contribución local requerida


Importe que un municipio debe abonar al presupuesto básico del distrito escolar.  Esta cifra se basa en la 
contribución requerida del año anterior e incluye algunos factores de transición, de modo que el cambio 
hacia los niveles objetivo se produce a lo largo de un periodo de varios años.


Salarios 


Los fondos apropiados y gastados para pagar los salarios actuales de los empleados a cargo de una 
escuela o departamento específico.  


Fondos de ingresos especiales 


Todas las transacciones para aquellas fuentes de ingresos específicas que requieren una contabilidad 
separada debido a restricciones legales y reglamentarias como acción administrativa.  Se incluyen 
programas para el desarrollo de la primera infancia, capacitación laboral, niños superdotados y 
talentosos, almuerzo gratuito y otros programas. 


Tasa de asistencia estudiantil

Como se muestra en los informes del progreso anual adecuado de las escuelas y los distritos, es el 
indicador adicional del progreso anual adecuado para las escuelas elementales e intermedias.  Las tasas 
de asistencia se calculan dividiendo el número total de días que todos los estudiantes asistieron a la 
escuela por el número total de días que todos los estudiantes estuvieron matriculados. 


Materiales 


Un objeto de gasto dentro de una actividad, que incluye todos los materiales que tienen una vida útil 
inferior a un año.  Cantidades pagadas por artículos materiales que se consumen para el 
funcionamiento de un distrito.  Algunos ejemplos son la enseñanza general, la música, el desarrollo de 
idiomas, los libros de texto, los diccionarios, los audiovisuales, las herramientas, etc. 
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¿Qué es el gasto escolar neto?


I. Tres componentes


A. Un presupuesto básico calculado para el distrito que representa el gasto mínimo necesario.


 Es ajustado anualmente para reflejar los cambios en la matrícula, la demografía, la inflación y las 
diferencias salariales geográficas.


B. Una contribución local o asignaciones locales requeridas para hacer frente a los gastos netos 
escolares.


C. La ayuda del capítulo 70 es la parte del presupuesto básico financiada por el Estado.


II. La fórmula del gasto escolar neto


A. Gasto escolar neto requerido = Contribución local + ayuda del capítulo 70.


III. Conceptos clave de la fórmula del capítulo 70


A. Matrícula básica - el número de estudiantes que Holyoke es responsable de educar 
financieramente a partir del 1.º de octubre de cada año.


B. Presupuesto básico - aumenta o disminuye en función de la matrícula básica y del factor de 
inflación utilizado por el estado.


C. La contribución local se calcula aumentando la contribución del año anterior por el factor de 
crecimiento de los ingresos municipales y ajustando esta cifra basada en la capacidad de pago de 
Holyoke, esta última basada en el modelo de riqueza agregada del estado.


D. El factor de crecimiento de los ingresos municipales es el incremento porcentual de los ingresos 
locales de Holyoke de un año a otro, calculado por el Departamento de Hacienda.


E. El modelo de riqueza agregada examina tanto las estadísticas de riqueza por ingresos personales 
como las estadísticas de riqueza por propiedades en Holyoke.


El gasto escolar neto actual incluye todos los fondos gastados por el Comité Escolar a través del 
presupuesto, las subvenciones y otros fondos, así como determinados gastos de la ciudad, excluyendo 
ciertos tipos de gastos como el transporte, la educación de adultos, los arrendamientos superiores a 3 
años y la deuda a largo plazo.
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Requisitos legales para el gasto escolar neto actual


Capítulo 70: Sección 11. Exceso de fondos; solicitud para el año fiscal siguiente


Sección 11. Si en cualquier año fiscal el gasto actual de un distrito para la educación pública es inferior a 
la cantidad que debe asignarse para la educación pública de acuerdo con este capítulo, la diferencia se 
destinará a la educación pública en el siguiente año fiscal; sin embargo, cualquier fondo no utilizado, ya 
sea asignado a la cuenta del Comité Escolar o a las cuentas municipales para cubrir los costos de la 
educación pública, se considerará reasignado a la educación pública en el año siguiente sin necesidad de 
que la autoridad competente tome otras medidas; siempre y cuando, además, el importe de la ayuda 
escolar estatal para el siguiente año fiscal se reduzca en la cantidad en que dicha diferencia supere el 
cinco por ciento de la cantidad que se requiere consignar; y siempre y cuando, además, en cualquier año 
en que se requiera gastar dinero adicional debido a una deficiencia de gasto en el año anterior, si un 
distrito no gasta la cantidad transferida o gasta por debajo de su presupuesto del año en curso en más 
del cinco por ciento de la cantidad que se requiere consignar para ese año, la ayuda escolar estatal del 
año siguiente se reducirá en la totalidad de la diferencia entre dichas cantidades. La junta promulgará 
reglamentos para hacer cumplir las disposiciones de esta sección.


CRM 603 10.06: Requisitos anuales del gasto escolar


(1) El Comisionado de Educación determinará el gasto escolar neto actual de cada distrito escolar en el 
año fiscal anterior y el gasto escolar neto estimado en el año en curso a partir de la información 
contenida en el Informe Financiero y de Estudiantes de Fin de Año.


(2) La suma de los siguientes gastos para la educación pública procedentes de los ingresos locales y de la 
ayuda escolar M.G.L. c. 70, informada de conformidad con 603 CMR 10.04 y 10.05 y las directrices para 
informar sobre los datos financieros y de los estudiantes, publicadas por el Departamento, se 
considerará el gasto escolar neto anual de un distrito escolar a efectos de determinar el cumplimiento de 
los requisitos de M.G.L. c. 70:


(a) Servicios y materiales administrativos del distrito y de la escuela


(b) Servicios, materiales y equipos de instrucción para estudiantes


(c) Servicios de apoyo al estudiante; incluida la asistencia, los servicios de salud, los servicios de 
alimentación (sin incluir el costo de los alimentos) y la seguridad escolar.


(d) Actividades de los estudiantes; incluyendo atletismo, grupos de desempeño y clubes


(e) Funcionamiento y mantenimiento rutinario de las instalaciones y el equipo de la escuela


(f) Mantenimiento extraordinario de las instalaciones escolares (menos de $150,000)


(g) Contribuciones al seguro médico y a la jubilación para los empleados actuales del distrito 
escolar


(h) Seguros para no empleados


(i) Alquiler o arrendamiento de terrenos, edificios o espacios para la instrucción de estudiantes o 
para fines de la Administración de la escuela por un período no superior a tres años.
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(j) Intereses sobre préstamos a corto plazo en previsión de ingresos para financiar los gastos de 
funcionamiento del año en curso, excepto en un año en el que los pagos de ayuda estatal al 
distrito o municipio se hayan retrasado o perdido por incumplimiento de los requisitos de 
información financiera o sobre los estudiantes;


(k) Matrícula y gastos relacionados de los estudiantes que asisten a otras escuelas públicas, 
programas de colaboración o escuelas privadas por acuerdo del Comité Escolar o asignación de 
una agencia estatal;


(l) Evaluaciones, menos cualquier reembolso, para estudiantes de elección de escuela y de 
escuelas chárter que asistan a escuelas fuera del distrito;


(m) El costo del seguro médico de los maestros jubilados en un distrito escolar en el que el 
Departamento consideró que dichos costos formaban parte del gasto escolar neto del distrito en 
el año fiscal 1994.


(3) El Departamento comparará el gasto escolar neto de cada distrito escolar en el año fiscal anterior con 
la apropiación escolar neta requerida por M.G.L. c. 70, § 6 para determinar el cumplimiento del distrito 
con los requisitos de gasto escolar neto de M.G.L. c. 70. A efectos de este cálculo, se utilizarán los gastos 
reales del año anterior de los departamentos municipales distintos del departamento escolar para los 
fines del distrito escolar en las siguientes categorías de gastos:  los programas de retiro y seguro de los 
empleados del distrito escolar, los intereses de los préstamos a corto plazo en anticipación de los 
ingresos para financiar los gastos de funcionamiento del año en curso, los pagos de matrícula en nombre 
de los estudiantes residentes y las evaluaciones para los estudiantes de escuelas chárter y de elección de 
escuela. Los gastos estimados de los departamentos municipales que no sean el del departamento 
escolar se considerarán gastos actuales en todas las demás categorías en las que los municipios están 
autorizados a informar de los gastos de conformidad con 603 CMR 10.05.


(4) El Comisionado de Educación notificará al superintendente del distrito escolar y a los funcionarios 
municipales, en un plazo de 30 días a partir de la recepción del informe financiero y de estudiantes de fin 
de año de un distrito, cualquier deficiencia de gasto del año anterior y la obligación de gasto resultante 
reenviada al año fiscal en curso de conformidad con M.G.L. c. 70, § 11. En tales casos, los fondos que 
queden en la cuenta del distrito escolar al cierre del año fiscal serán reservados por el contable 
municipal o el tesorero regional de la escuela y estarán disponibles para el distrito escolar sin necesidad 
de nuevas apropiaciones. Si el importe de la deficiencia neta del gasto escolar del año anterior es 
superior al importe de los fondos no gastados del distrito escolar disponibles para ser trasladados, el 
municipio o los municipios responsables del apoyo financiero del distrito escolar deberán apropiarse de 
un importe suficiente para cumplir la obligación de gasto trasladada.


(6) Si, en cualquier año fiscal, los gastos actuales de un distrito para la educación pública son inferiores a 
la cantidad requerida según M.G.L. c. 70 teniendo en consideración cualquier traspaso permitido, el 
Departamento ordenará al Comisionado de Hacienda que reduzca la distribución de ayuda escolar 
estatal del distrito en las cantidades establecidas en M.G. L. c. 70, § 11. Cuando se efectúe una 
deducción de este tipo, no se producirá la reducción correspondiente en la necesidad neta de gastos 
escolares del distrito para el año en curso.


Planificación del capital


La Ciudad de Holyoke cuenta con un proceso de presupuestación de capital que busca satisfacer las 
necesidades de capital de cada departamento de la Ciudad.  Las Escuelas Públicas de Holyoke (HPS, por 
sus siglas en inglés) están organizadas como un departamento de la Ciudad, y como resultado, no tienen 
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la autoridad estatutaria para emitir su propia deuda de acuerdo con M.G.L. Ch. 44 §7.  Como 
departamento de la Ciudad, HPS presenta sus solicitudes de proyectos de capital al auditor de la Ciudad 
como parte del proceso regular de desarrollo. Posteriormente, el auditor presenta los proyectos al 
equipo de finanzas de la Ciudad para su consideración.  El alcalde y el Consejo municipal deben autorizar 
todos los gastos de capital que requieran el servicio de la deuda.  Aunque HPS no puede emitir su propia 
deuda, es el departamento más grande de la Ciudad con más de 11 edificios que operar o mantener.  


Según las ordenanzas financieras de la Ciudad, un proyecto de capital es una instalación fija, un objeto o 
un activo cuyo costo supera los $10,000 y cuya vida útil estimada es de cinco años o más.  Los proyectos 
y bienes que no cumplen ambos criterios se consideran gastos de funcionamiento y, por lo tanto, se 
incluyen en el presupuesto operativo.  Las metas son mejorar la infraestructura existente, extender su 
vida útil o construir o adquirir nuevos bienes de capital.  Se considera una inversión porque el dinero 
gastado se utiliza para reducir costos o mejorar los servicios a lo largo de un periodo de varios años.


El HPS tiene importantes proyectos en el futuro próximo, para una lista de los mismos véase a 
continuación.   


➢ Proyecto básico de la MSBA: Las Escuelas Públicas de Holyoke han presentado un proyecto 
básico para sustituir la escuela Peck.  Después de que fracasara una votación para financiar dos 
escuelas intermedias, esperamos asociarnos con la MSBA y la ciudad para construir una nueva 
escuela intermedia que nos permita ofrecer una educación de vanguardia a nuestra población 
de escuelas intermedias y alejarnos del modelo de kínder a octavo grado. 


Si desea consultar el plan de capital quinquenal completo del distrito, actualizado por última vez en 
2019, consulte las páginas siguientes.
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 2020 2021 2022 2023 2024 Totales

Dean Tech

Reemplazo de las gradas

Las gradas son originales del edificio con muchos 
elementos desgastados y algunas dificultades 
mecánicas $87,550 $87,550

Reemplazo de las calderas $             -

Las calderas de hierro fundido tienen 32 años y 
han sido señaladas por los inspectores de seguros 
como al final de su vida útil $772,500 $772,500

Reemplazo del suelo del gimnasio $             -

El suelo del gimnasio ha tenido numerosas 
reparaciones y sufre de deterioro en la parte 
inferior del suelo en grandes secciones debido a la 
humedad debajo del mismo. $309,000 $309,000

Reemplazo de la unidad de techo HVAC $             -

Las unidades HVAC de techo están al final de su 
vida útil y requieren reparaciones frecuentes para 
seguir funcionando $1,545,000 $1,545,000

Reemplazo de los escalones interiores $             -

Los escalones y contraescalones son originales del 
edificio y están desgastados y necesitan ser 
sustituidos. $72,100 $72,100

Repavimentación del estacionamiento $             -

El estacionamiento tiene numerosos hoyos y 
grietas y necesita ser repavimentado $123,600 $123,600

Reemplazo de la válvula de cierre de las tuberías $             -

Los cierres de las tuberías no se instalaron 
completamente en todo el edificio y los que son 
de un estilo más antiguo que son propensos a 
fallar $25,750 $25,750

Actualización de la iluminación LED de los 
talleres $             -

Necesario para ahorrar un 60% en comparación 
con las ineficaces bombillas de halógenos 
metálicos $206,000 $206,000

Donahue $             -

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $             -

El sistema existente es anticuado, difícil de 
reparar y necesita ser sustituido. $103,000 $103,000
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Reemplazo de la unidad de techo HVAC y 
conversión a gas, añadir A/C $             -

En la actualidad, el edificio se calienta mediante 
climatizadores eléctricos de techo. Esta 
conversión a calefacción de gas ahorraría 
aproximadamente un 25% al año en costos de 
calefacción. Pendiente de la remoción de la actual 
moratoria de gas HG & E. $206,000 $206,000

Actualización de la iluminación $             -

Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del uso 
actual. $199,449 $199,449

Reemplazar los accesorios de plomería del ala 
antigua y reemplazar el cierre

$             -

Los fregaderos son originales de 1974. Las llaves 
de paso del agua no funcionan y nos vemos 
obligados a cortar el agua del edificio para hacer 
reparaciones sencillas.

$92,700 $92,700

Reemplazo del techo $             -

Adición de 1989, elegible en 2019 $1,648,000 $1,648,000

Reemplazo de los detectores de humo $             -

Los detectores actuales se instalaron en la 
renovación de 1989 y necesitan ser sustituidos

$30,900 $30,900

Reemplazo del calentador de agua y conversión a 
gas

$             -

Actualmente con calefacción eléctrica. La 
conversión a una unidad alimentada por gas 
ofrecería un ahorro del 25%. El calentador actual 
tiene 45 años y está al final de su vida útil.

$128,750 $128,750

Reemplazo de las ventanas $             -

Las ventanas del ala original tienen 46 años, 
tienen corrientes de aire y son energéticamente 
ineficientes

$4,120,000 $4,120,000

 2020 2021 2022 2023 2024 Totales

E.N. White $             -

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $             -

El sistema existente es anticuado, difícil de 
reparar y necesita ser sustituido.

$103,000 $103,000

Reemplazo de puertas - interior/exterior $             -

Muchas puertas son originales de 1958 y tienen 
problemas de soporte y seguridad

$113,300 $113,300

Actualización de la iluminación $             -
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Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del uso 
actual.

$164,800 $164,800

Reemplazo de accesorios de plomería, 
reemplazo de la válvula de cierre del ala antigua

$             -

Los fregaderos son originales de 1958. Las llaves 
de paso del agua no funcionan y nos vemos 
obligados a cortar el agua del edificio para hacer 
reparaciones sencillas.

$133,900 $133,900

Reemplazo del techo $             -

Adición de 1989, elegible en 2019 $1,545,000 $1,545,000

Reemplazo de los detectores de humo $             -

Los detectores actuales se instalaron en la 
renovación de 1989 y necesitan ser sustituidos

$25,750 $25,750

Reemplazo de las ventanas $             -

Las ventanas actuales se sustituyeron en 1989 con 
el edificio

$3,605,000 $3,605,000

Escuela Superior de Holyoke $             -

Reemplazo del techo $             -

Elegible en 2025 $2,369,000 $2,369,000

Kelly $             -

Adición de enfriador de aire acondicionado $             -

Necesario para enfriar los salones de clases de 
toda la escuela.

$309,000 $309,000

Reemplazo de la fachada del edificio $             -

Verano 2023 $257,500 $257,500

Reemplazo de las puertas / soporte del salón de 
clases

$             -

Las puertas de los salones de clases están 
dañadas y no son accesibles según la ADA

$123,600 $123,600

Reemplazo de ventiladores unitarios en el salón 
de clases

$             -

Los ventiladores unitarios de los salones de clases 
son originales de 1974 y no cumplen con los 
estándares actuales de aire fresco

$618,000 $618,000

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $             -

El sistema existente es anticuado, difícil de 
reparar y necesita ser sustituido.

$103,000 $103,000

Actualización de la ADA del ascensor $             -

Es necesario acomodar a las personas en silla de 
ruedas según los requisitos del código actual

$63,654 $63,654
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Aire acondicionado en la azotea de la biblioteca $             -

Necesario para refrescar la gran biblioteca central 
común/cúpula

$82,400 $82,400

Actualización de la iluminación $             -

Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del uso 
actual.

$175,100 $175,100

Reemplazo de la válvula de cierre de la 
instalación de plomería

$             -

Los grifos, fregaderos y llaves de paso de la 
plomería del salón de clases no se pueden 
reparar. Muchos se han cerrado debido a fugas.

$123,600 $123,600

Reemplazo del techo $             -

Elegible en 2025 $1,339,000 $1,339,000

Reemplazo de las ventanas $             -

Verano 2019 $4,944,000 $4,944,000

 2020 2021 2022 2023 2024 Totales

McMahon $             -

Reemplazo de las tejas de techo $             -

Las tejas del techo están dañadas y antiestéticas $123,600 $123,600

Reemplazo de puertas / soporte del salón de 
clases

$             -

Las puertas y los soportes de los salones de clases 
no cumplen con la ADA y necesitan ser 
reemplazados

$82,400 $82,400

Reemplazo del reloj/teléfono/intercomunicador $             -

El sistema existente es anticuado, difícil de 
reparar y necesita ser sustituido.

$92,700 $92,700

Actualización eléctrica $             -

La capacidad eléctrica actual del edificio está al 
máximo de su factor de potencia y cuenta con 
componentes obsoletos que ya no tienen la 
certificación U.L.

$128,750 $128,750

Reemplazo del suelo del gimnasio $             -

El suelo de asbesto debe ser removido y 
reemplazado por un material adecuado para el 
suelo del gimnasio

$154,500 $154,500

Reemplazo de HVAC $             -

Remoción y reemplazo del sistema de vapor por 
un nuevo sistema de agua caliente 
energéticamente eficiente

$1,442,000 $1,442,000
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Actualización de la iluminación $             -

Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del uso 
actual.

$82,400 $82,400

Reemplazo del techo $             -

Elegible en 2026 $875,500 $875,500

Reemplazo de las ventanas $             -

Las ventanas existentes tienen corrientes de aire, 
no funcionan y la energía

$2,163,000 $2,163,000

Morgan $             -

Gimnasio con unidad de techo HVAC, Reemplazo 
del climatizador del aire acondicionado

$             -

Muchas unidades de techo son originales del 
edificio y las piezas de reparación están obsoletas

$1,751,000 $1,751,000

Actualización de la iluminación $             -

Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del uso 
actual.

$133,900 $133,900

Reemplazar el suelo del gimnasio $             -

El suelo de madera existente ha sido lijado 
numerosas veces y está desgastado y dañado en 
numerosas zonas

$154,500 $154,500

Reemplazo del techo $             -

1989 Adición elegible para el reemplazo del techo 
en 2019

$1,545,000 $1,545,000

Reemplazo de los detectores de humo $             -

Los detectores actuales se instalaron en la 
renovación de 1989 y necesitan ser sustituidos

$25,750 $25,750

Reemplazo de las ventanas $             -

Verano 2019 $3,605,000 $3,605,000

 2020 2021 2022 2023 2024 Totales

Escuelas de todo el sistema $             -

Instalar la actualización de los servidores $             -

Asegurar que los servidores están actualizados 
tecnológicamente

$412,000 $412,000

Sustituir la Ford Explorer 1998 (#16) $             -

El vehículo se encuentra al final de su vida útil y 
se sigue utilizando para las operaciones 
cotidianas de la escuela

$47,316 $47,316

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
154



Reemplazar el contenedor interno de 1998 
(#12)

$             -

El camión está al final de su vida útil $101,391 $101,391

Sustituir la Ford Explorer 2002 (#14) $             -

El vehículo se encuentra al final de su vida útil y 
se sigue utilizando para las operaciones 
cotidianas de la escuela

$40,556 $40,556

Cámaras de seguridad $244,007 $244,007

Sullivan $             -

Reemplazo del reloj/teléfono/
intercomunicador

$             -

El sistema existente es anticuado, difícil de 
reparar y necesita ser sustituido.

$103,000 $103,000

Reemplazo de puertas - interior/exterior $             -

Las puertas y los herrajes de los salones de 
clases no cumplen con la ADA y necesitan ser 
reemplazados

$164,800 $164,800

Reemplazo del suelo del gimnasio $             -

El suelo de asbesto debe ser removido y 
reemplazado por un material adecuado para el 
suelo del gimnasio

$154,500 $154,500

Reemplazo HVAC - ventiladores unitarios de los 
salones de clases, reemplazo de enfriadores de 
aire acondicionado además de la unidad de 
techo

$             -

El sistema de conductos original es ineficiente, 
obsoleto para los estándares de la industria, 
propenso a las fugas en los túneles bajo los 
salones de clases y necesita reparaciones 
importantes

$1,854,000 $1,854,000

Actualización de la iluminación $             -

Las lámparas fluorescentes existentes son 
ineficaces y deberían actualizarse a iluminación 
L.E.D. con un ahorro anual de más del 50% del 
uso actual.

$185,400 $185,400

Reemplazo de accesorios de plomería 
reemplazo de la válvula de cierre del pabellón 
viejo y medio

$             -

Los fregaderos son originales de 1963. Las llaves 
de paso del agua no funcionan y nos vemos 
obligados a cortar el agua del edificio para hacer 
reparaciones sencillas.

$185,400 $185,400

Reemplazo del techo $             -

Adición de 1989, elegible en 2019 $2,575,000 $2,575,000

	 ~ Un camino para cada estudiante ~
155



Reemplazo de detectores de humo $             -

Los detectores actuales se instalaron en la 
renovación de 1989 y necesitan ser sustituidos

$30,900 $30,900

Reemplazo de las ventanas

Verano 2019 $6,386,000 $6,386,000

Total general $23,618,722 $14,544,513 $200,157 $5,224,873 $7,198,769 $50,756,705
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