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Mensaje del

Superintendente

Nuestra dedicacién para crear oportunidades de
aprendizaje equitativas con altas expectativas es
primordial para alcanzar nuestros ambiciosos
objetivos. Al utilizar las riquezas del lenguaje, la
cultura y la tradicién como activos para nuestros
estudiantes y familias, nos aseguraremos de que cada
uno de nuestros estudiantes sea desafiado en su
Matthew Montario aprendizgje, para que estén preparac'ios para el |
Superintendente futuro y listos para alcanzar su maximo potencial.
Escuelas Publicas de Bernalillo
En asociacion con nuestra junta escolar, nos
esforzamos por apoyar a nuestros estudiantes y
familias en la creacién de un sistema educativo
innovador que eleve a nuestros estudiantes a los mas
altos niveles de resultados y logros. Estamos compro-
metidos con la mejora continua de nuestro distrito al
continuar elevando el nivel para nuestros estudiantes
de una forma notable a través del logro educativo.
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Visién y Misién

VISION MISION

Preparar a cada estudiante hacia una En el distrito de las escuelas publicas de Bernalillo los
vida €XitOSCL estudiantes estan inmersos en un aprendizaje atractivo,

estimulante y significativo. Todos los alumnos aprenden en
un entorno seguro, inclusivo y equitativo que valida, respeta
y honra el origen y la identidad nicos de cada alumno.
Nuestros alumnos hacen conexiones y estan preparados
para los retos del mundo real; aplican sus conocimientos
para contribuir a la familia, la comunidad, nuestro mundo y

la tierra en la que vivimos.
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Vision and Mission

VALORES ESENCIALES

Los cinco valores /compromisos fundamentales de EL
DISTRITO de las Escuelas Publicas de Bernalillo
valores/compromisos con nuestros estudiantes, nuestras

familias y nuestro personal.

Nuestro principal compromiso es el impacto a los
estudiantes. Como distrito, nos comprometemos a tomar
decisiones dirigidas al impacto estudiantil. Aspiramos

a tomar decisiones que influyan en una mejora en el
resultado de los estudiantes. Cuando nos centramos en
los estudiantes, sabemos que todos los demas elementos

de nuestro trabajo encajaran, puesto que como distrito

tomamos decisiones con integridad.

Actuamos con absoluta honestidad en nuestras decisiones,

y creamos confianza con acciones responsables y relaciones
honestas. No todas las decisiones seran perfectas o incluso
correctas, pero las asumimos como propias, haciendo ajustes

y esforzandonos por mejorar.

Actuamos commitment con nuestro trabajo. Nos apasiona

lo que hacemos y siempre entregamos lo mejor de cada uno
de nosotros. Cada dia sabemos que podemos hacerlo mejor.
Trabajamos con una mentalidad de crecimiento dedicada a la

mejora continua.

Utilizamos la comunicacion reflexiva para nuestro trabajo.
Sabemos que podemos lograr mas, mediante la colaboracion
y la retroalimentacion, e intentamos que todas las partes
interesadas tengan voz en nuestros esfuerzos. Queremos
cuestionar los supuestos y brindar claridad en torno a
nuestro trabajo.

Por tltimo, actuamos con un liderazgo de servicio. Nosotros
intentamos dar mas de lo que recibimos. Buscamos formas
de mejorar y contribuir al éxito de los demas. Entendemos
que es un privilegio servir a los estudiantes, las familias y el
personal de nuestras comunidades.
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Acerca de las Escuelas

Publicas de Bernalillo

NUESTRO DISTRITO NUESTRAS COMUNIDADES

Las Escuelas Publicas de Bernalillo honran los espacios Sile, Cochiti Pueblo, Cochiti Lake, La Bajada, Pefia Blanca,
histoéricos y las personas de los Pueblos y las contribuciones Santo Domingo Pueblo, San Felipe Pueblo, Algodones, Santa
compartidas de los descendientes de los colonos espanoles Ana Pueblo, El Llanito, Bernalillo, Placitas, Sandia Pueblo, Zia
para establecer comunidades vibrantes ahora y en el futuro. Pueblo, and Jemez Pueblo.

B Nativo Americano 52*

DATOS DEMOGRAFICOS DE
LOS ESTUDIANTES

Hispano 35*

Blanco 11%

Nativo Americano 52%, Hispano 35%, Blanco 11%, B Afroamericano<1®.

Afroamericano <1%, Asiatico <1%
Asiatico <1%
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El Proceso de

Planificacién Estratégica

NUESTRO PROCESO

Desarrollamos este plan en colaboracion con el personal, las
familias y los estudiantes para garantizar que muchas voces
estuvieran representadas. Esto comenzé con entrevistas

de empatia y una revision de la capacidad en enero de

2022, donde recogimos las opiniones del personal, los
miembros de la comunidad, las familias y los estudiantes
que representan a todas nuestras comunidades en todo

el distrito para comprender mejor sus prioridades. Como
parte de este trabajo, también revisamos los documentos y
datos disponibles, y realizamos una autoevaluacion con los

miembros del gabinete del distrito.

SEGUIMIENTO DEL
PROGRESO

Una vez completado el plan, comienza el trabajo de
aplicacion. Nos comprometemos a mantener conversaciones
periddicas sobre los avances que nos permitan evaluar

los obstaculos a los que nos enfrentamos, resolver los
problemas e identificar los ajustes necesarios para seguir

avanzando. Estas “evaluaciones” sucederan de manera

A continuacion, creamos un Comité Directivo del Plan
Estratégico para trabajar en la identificacion de un conjunto
de objetivos prioritarios para los proximos afios. Una vez
identificados los objetivos, se designo a los lideres de los
distritos como “lideres de los objetivos” y se les encarg6

que dirigieran un equipo para identificar los parametros

y objetivos, asi como las estrategias prioritarias para
alcanzar nuestros objetivos. Estos equipos incorporan los
comentarios y las ideas de varios grupos participantes en el
desarrollo de sus estrategias, incluidos los lideres de distrito,

los lideres escolares y los representantes sindicales.

regular entre los responsables de cada objetivo y el
Superintendente. Seguiremos el calendario que se muestra
a continuacién. También informaremos periédicamente al

publico y al consejo sobre la marcha de la aplicacion.
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Nuestra Plan Estratégico

un vistazo

Experiencia de aprendizaje de alta calidad y

OBJETIVO culturalmente sostenible.

Fuerte liderazgo escolar y calidad de los
OBJETIVO

educadores

. : o fesional

OBJETIVO Preparacién universitaria y profesiona

para todos
OBJETIVO Cultura del distrito inclusiva y colaborativa
OBJETIVO Rutinas y sistemas eficaces
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OBJETIVO 1

Experiencia de aprendizaje de

alta calidad y culturalmente
sostenible.

Descripcién

Las Escuelas Publicas de Bernalillo sirven a una comunidad
Unica y diversa en la que el idioma y la cultura deben ser una
base para mejorar los resultados de aprendizaje de todos los
estudiantes. Al involucrar a los estudiantes en experiencias
relevantes y de alta calidad, BPS puede conectar los valores
culturales tradicionales e historicos con las necesidades
emergentes de nuestros estudiantes. Para cumplir con
nuestros valores comunitarios y servir bien a nuestros

estudiantes, debemos priorizar entornos de aprendizaje

Medicién de resultados

- Aumentar el dominio de la lectura, medido por las
competencias publicadas por NMPED al final de
cada afio escolar, del 9% en 2022 al 30% en 2025.

= Aumentar el dominio de las mateméaticas, medido
por las competencias de NMPED publicadas al final
de cada afio escolar, del 5% en 2022 al 20% en
2025.

- Aumento en la asistencia diaria promedio trimestral
medida por PowerSchool.

de calidad y culturalmente relevantes para los estudiantes
hispanos y nativo americanos incluyendo la revitalizacion de
las lenguas indigenas y los programas de lenguaje dual.

Esto se logra ofreciendo cursos académicos desafiantes

y excelentes practicas de instruccion que aprovechan los

activos que nuestros estudiantes aportan al entorno escolar.

Estrategias Prioritarias

- Capacitar a los maestros para impartir una
ensefianza sdélida y culturalmente pertinente de
nivel 1 a todos los alumnos.

- Desarrollar un perfil de estudiante alineado y
basado en estandares para cada nivel de grado.

- Fomentar la confianza y comprensién con las
familias y la comunidad.
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OBJETIVO 2

Fuerte liderazgo escolar y
calidad de los educadores

Descripcién

Los lideres escolares que tienen un sélido conocimiento y

conexiones profundas con las comunidades a las que sirven
crean climas escolares donde los estudiantes, el personal y
las familias se sienten seguros, apoyados, comprometidos y

aceptados.

En segundo lugar, después de los maestros para el éxito de
los estudiantes, los lideres escolares fuertes construyen
una cultura estudiantil de altas expectativas de si mismos

y el deseo de esforzarse por lograr un mayor rendimiento

Medicién de resultados

- Los directores dedican un promedio de dos horas
diarias de su tiempo a la formacién, mejorando
la ensefianza y el aprendizaje, segun el tiempo
dedicado a las aulas y las sesiones de coaching.

- Aumento de motivacién de los profesores para
mejorar su practica docente y aportar pruebas
del crecimiento de los alumnos, medido por el
Dominio 2.

académico. A través de una atmosfera de comunicacion
abierta, empoderamiento y crecimiento, los lideres escolares
son los facilitadores de responsabilidad que guian a todo

el personal docente a su maximo potencial, asi como
también apoyan a los establecimientos escolares para lograr
objetivos estratégicos compartidos. A través del liderazgo
colaborativo, se promueve la participacion de la comunidad
con una comprension de como la raza, la clase, el género, la
cultura, el estatus socioeconémico y otros identificadores

influyen en la participacion de la familia y la comunidad.

Estrategias Prioritarias

- Desarrollar y poner en practica expectativas y
apoyo a nivel de distrito, basados en objetivos, para
el éxito de los directores de escuela como lideres
educativos.

- Crear y utilizar un sistema que soporte la aplicacién
del proceso de apoyo y desarrollo de los maestros
para identificar los puntos fuertes y las areas de
crecimiento de los educadores.

- Crear una estructura de educadores y lideres
de alta calidad que promueva una fuerza laboral
diversa con fuertes vinculos con la poblacién local.
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OBJETIVO 3

Preparacion universitaria y
profesional para todos

Descripcion

La preparacion universitaria y profesional es la base que
otorga a los estudiantes las competencias y habilidades
clave necesarias para estar preparados para estudios
postsecundarios o una profesion calificada. Los
estudiantes de las Escuelas Publicas de Bernalillo merecen
la oportunidad y el apoyo para experimentar desafios
culturalmente relevantes y del mundo real en un camino

identificado como la soldadura, mecanica automotriz,

Medicién de resultados

- Aumentar el porcentaje de estudiantes que
completen su kardex académico y transicion a la
postsecundaria segun lo identificado en su plan
para los préximos pasos.

- Porcentaje de estudiantes que completan un
camino de educacién técnica profesional antes
de graduarse de la escuela secundaria segun lo
medido por los datos de informes STARS (Linea de
referencia en la primavera de 2023.)

agricultura, construccion, formaciéon de profesores,
informatica y biomedicina. Esta oportunidad y esta
experiencia conduciran a certificaciones reconocidas por
la industria y a una carrera de éxito post-secundaria que

proporcionara salarios sostenibles y medios para progresar.

Estrategias Prioritarias

- Integracién de las normas de preparacion para la
universidad en todo el plan de estudios, desde
preescolar hasta el grado 12°.

- Desarrollar y poner en practica programas de
estudio educacién técnica profesional (CTE) que
cumplan con los estandares de la industria y se
basen en puntos de referencia.

- Desarrollar apoyos para la preparacién universitaria
y profesional que abarque los grados preescolar
hasta el Grado 12°, garantizando el acceso y la
equidad de los programas.

- Desarrollar estrategias y rutinas de asesoramiento,
comenzando en la educacion infantil, para mejorar
el éxito de los estudiantes en el acceso a los
objetivos postsecundarios.
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OBJETIVO 4

Cultura del distrito inclusiva y
colaborativa

Descripcién

La forma en que el personal del distrito se comunica con

los directores de escuelas, los profesores, el personal, las
familias, los estudiantes y los miembros de la comunidad, y
les presta apoyo, influye en el aprendizaje de los estudiantes
y en la cultura de trabajo. El objetivo del distrito es aumentar

el rendimiento académico de nuestra diversa poblacion

Medicién de resultados

- Resultados de la entrevista de estancia.

- Mentalidad colaborativa del personal, percepcién
de comunicacion clara y de alta calidad medida por

una encuesta de culturay clima.

estudiantil a través de una capacidad culturalmente
receptiva. Las practicas solo se pueden lograr a través de
la auténtica colaboracién y esfuerzo de todas las partes
interesadas, desde asistentes educativos, conductores de

autobuses hasta terapeutas del habla y directores.

Estrategias Prioritarias

- Mejorar la transparencia y la disponibilidad de

informacién oportuna y precisa.

- Fomentar una cultura inclusiva centrada en el
liderazgo de servicio en la oficina del distrito.
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OBJETIVO §

Rutinas y sistemas eficaces

Descripcion

Los sistemas y rutinas efectivas son parte integral de la
operacion exitosa de un distrito escolar. Las necesidades
de los estudiantes deben estar en el corazén de todas las
operaciones comerciales y de las instalaciones. Esta meta
se centrara en la alineacion estratégica de los recursos y

programas con las prioridades del distrito. Esta alineacion

Medicién de resultados

- Cada afio, las Escuelas Publicas de Bernalillo
presupuestaran al menos el 80% de su presupuesto
operativo total para financiar la instruccién de
direccién y el apoyo a la instruccién, segun lo
medido por las asignaciones presupuestarias
iniciales para cada afio fiscal.

- Las Escuelas Publicas de Bernalillo, garantizaran
una financiacién equitativa para las necesidades de
los estudiantes seguln lo medido por asignaciones
especificas que evidencian resultados positivos
para los estudiantes.

- La Oficina de Negocios de las escuelas publicas
de Bernalillo, mantendrd una tasa de satisfaccion
del cliente del 85% o mas, segun lo medido por
encuestas de satisfaccion del cliente sobre una
base anual.

serd intencional y sera monitoreada para determinar el
impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Como distrito,
adoptaremos la mejorapara revisar y racionalizar los
sistemas y rutinas para lograr la maxima eficiencia y efecto.
El logro exitoso de este objetivo se reflejara en resultados

positivos para los estudiantes.

Estrategias Prioritarias

- Desarrollar e implementar sistemas para clasificar y
abordar las solicitudes de recursos (operacionales y
programaticos) de manera consistente y equitativa.

- Alinear la formula de financiamiento y los
programas de subvenciones con las prioridades
estratégicas.

- Mejorar los sistemas de datos de los estudiantes
para crear una Unica fuente de datos en el distrito.
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Anexos:
Perfil estratégico

PLAN ESTRATEGICO DE LAS ESCUELAS PUBLICAS DE BERNALILLO



Objetivo 1.

Alta-calidad, experiencias de
aprendizaje culturalmente sostenibles

Descripcion

A través de evaluaciones comunes, guias de ritmo revisadas,
planificacion de retrospectiva, nuevas practicas y directrices
de calificacion secundaria, desarrollaremos la capacidad

con los maestros para llevar a cabo una instrucciéon
excelente y eficaz para todos los estudiantes, incluidos
aquellos culturalmente y lingliisticamente diversos, asi como
estudiantes con discapacidades. Este apoyo incluira recursos
y materiales adaptados para impulsar los cambios en la

ensenanza.

Actividades principales

- Definir y colocar en practica una vision pedagdgica

- Alinear horizontalmente las evaluaciones de
Pre-K-12 en todo el distrito.

- Crear nuevas practicas y directrices de calificacién
en la secundaria que se basen en estdndares, sean
equitativas y culturalmente relevantes.

- Desarrollar la capacidad de los maestros para
fortalecer la instruccion del Nivel 1

ESTRATEGIA 1.A

Capacitar a los maestros para que impartan una ensenanza
sélida y culturalmente pertinente de primer nivel a todos los

alumnos.

Definicién del éxito

- Los estudiantes estan en el nivel de grado antes
de pasar al siguiente grado o han demostrado al
menos 1.5 afios de crecimiento, sino estdn al nivel
de grado, al final del afio escolar.

= Los maestros se sienten seguros utilizando su caja
de herramientas / recursos, que incluyen practicas
culturalmente relevantes, para apoyar el éxito de
los estudiantes.

- Los maestros son capaces de colaborar para
planificar su instruccién del Nivel 1 utilizando datos.

- El desarrollo profesional esta alineado en todo el
distrito, incluye practicas culturalmente relevantes
y estd diferenciado/individualizado en los
establecimientos escolares.

- Disminucion de las remisiones al equipo de
asistencia al estudiante (SAT) para la realizacion
de pruebas de educacion especial y aumento de
los indices de elegibilidad de los que realizan las
pruebas.

- Aumento del nimero de estudiantes de inglés (EL)
que alcanzan la competencia en inglés y aumento
en el nimero de estudiantes de inglés que avanzan
hacia la competencia y dominio del lenguaje inglés.
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Objetivo 1.

Alta-calidad, experiencias de
aprendizaje culturalmente sostenibles

Descripcion

Los perfiles basados en estandares se articulan claramente
con lo que nuestros estudiantes saben y pueden hacer en
cada nivel de grado, asegurando expectativas consistentes y
de apoyo para el éxito estudiantil en todo el distrito. Todas
las partes interesadas podran ver y comprender nuestras
expectativas consistentes y de apoyo para el éxito estudiantil

en todo el distrito.

Actividades principales

- Crear perfiles basados en estdndares para cada
grado que sean claros, medibles y observables.

= Apoyar y supervisar el uso de perfiles basados
en estandares para orientar las decisiones
pedagdgicas e impulsar la alineacion vertical de la

ensefianza.

ESTRATEGIA 1.B

Desarrollar un perfil del estudiante alineado y basado en

estandares para cada grado.

Definicién de éxito

- Hemos creado ese perfil para que cada nivel de
grado sea claro, medible y observable.

- Los perfiles se articulan verticalmente desde pre-
Kinder hasta la graduacion, lo que resulta en un
aumento de los indices de graduacion.

- Los maestros valoran el perfil como una herramienta

de apoyo a su practica de instruccién.
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Objetivo 1.

Alta-calidad, experiencias de
aprendizaje culturalmente sostenibles

Descripcion

Crear una infraestructura receptiva para relaciones
positivas, activas y continuas con las familias de los

estudiantes y la comunidad.

Actividades principales

- Identificar servicios que apoyen las necesidades
familiares, tales como la inmigracion, cuidado de la
salud, educacién de adultos.

- Aumentar la concientizacién del personal sobre las
normas y prdcticas culturales.

- Desarrollar practicas de enseflanza que tengan
en cuenta las diferencias culturales. Apoyar a
los maestros en el desarrollo relacional con los

alumnos.

STRATEGY 1.C

Desarrollar confianza y comprension entre las

familias y la comunidad.

Definicién de éxito

- Los estudiantes que estdn en la escuela valoran su
proceso de aprendizaje.

- Los padres y tutores participan en el aprendizaje de
sus estudiantes como compafieros y defensores.

- El especialista en familia identifica las necesidades

y proporciona recursos.

- Los miembros del personal demuestran
competencia sociocultural y trabajan para satisfacer
las necesidades de todas las familias.

Crear un plan de desarrollo profesional que aborde
la equidad, el acceso y la justicia social en relacién
con las actividades de divulgacién con las familias y

la comunidad.

- Existe un aumento en la comunicacién iniciada por

padres y tutores.
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Objetivo 2:

Liderazgo escolar solido y calidad
de los educadores.

Descripcion

Apoyar a los lideres de instruccion para la alineacion de las
expectativas con la vision y los objetivos de instruccion del
distrito, asi como el ejercicio de un liderazgo informado por

datos dentro de un marco procesable.

Definicién de éxito

- Incremento en la satisfaccion de los directores y
en el sentimiento de apoyo por parte del distrito a
través de relaciones e interacciones positivas.

- Las entrevistas de estancia indican que el personal
estd satisfecho y respaldado en sus puestos.

- Los directores mantienen una relacién profesional e

incorporada con todos los maestros.

- En todos los establecimientos escolares, cualquier
persona puede articular los objetivos del centro

para sus estudiantes.

- Los directores son capaces de establecer
prioridades y cumplir sus objetivos de forma

minuciosa y puntual.

ESTRATEGIA 2.A

Desarrollar e implementar expectativas impulsadas
por objetivos a nivel de distrito y apoyar el éxito de los

directores como lideres en instruccion.

Actividades principales

= Desarrollar e implementar una herramienta comdn
para apoyar las visitas a las aulas centradas en el
apoyo y el desarrollo de la ensefianza.

- Desarrollar e implantar una rdbrica de liderazgo
actualizada y un sistema de evaluacion para
los directores, incluyendo un entrenamiento
diferenciado por parte del Superintendente adjunto
de liderazgo Instructivo.

- Apoyar a los lideres escolares para que establezcan
planes y rutinas anuales sdlidas que estén
alineadas con el plan estratégico de las escuelas
publicas de Bernalillo.

- Establecer rutinas para los lideres escolares para
hacer posible el encuentro y aprendizaje entre
ellos, incluyendo la celebracién de los logros y
metas especificas.

- Establecer méds mecanismos sdlidos de
retroalimentacion bidireccional con los lideres
escolares.
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Objetivo 2:

Liderazgo escolar solido y calidad
de los educadores.

Descripcion

Las escuelas publicas de Bernalillo recopilaran los datos
tanto de las herramientas de observacion formales como
de las inspecciones informales del distrito. Estos datos,
junto con las medidas de evaluacion académica y los datos
de resultados de los estudiantes, se utilizaran para disefar
actividades de desarrollo profesional para el personal. Se
aprovecharan los puntos fuertes del personal para lograr el

maximo impacto en el aprendizaje de los alumnos.

Actividades principales

= Formacion sobre los marcos de referencia de
Danielson y comprobaciéon de las calificaciones.

- Formacion sobre la Rubrica de Instruccion TNTP.

- Creacion de datos accesibles de los estudiantes
para los ciclos cortos y las evaluaciones de
competencias.

= Formacion para administradores sobre la utilizacion

de las herramientas mencionadas.

ESTRATEGIA 2.B

Crear y utilizar un sistema que afirme la aplicacion
del proceso de apoyo y desarrollo de los maestros para
identificar las fortalezas de los educadores y las areas de

crecimiento.

Definicién de éxito

= Utilizar los resultados de la revision del sistema de
talentos para priorizar las actividades del primer

ano.

- Secuenciacién: Apoyo y formacién en el primer afio.
Evaluacion del progreso en el segundo afio.

- Reajustar las expectativas sobre lo que significa

hacer las cosas bien.
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Objetivo 2:

Liderazgo escolar solido y calidad
de los educadores.

Descripcion

Con el fin de reflejar la diversa composicion demografica

de nuestros estudiantes dentro de nuestras aulas, las
escuelas publicas de Bernalillo identificaran los recursos

de preparacion de educadores y vias que nos permitan
contratar personal diverso. Esto apoyara el ejercicio de
talentos actuales y potenciales del personal para capturar

a los de nuestras comunidades circundantes. Las fortalezas
se aprovecharan para proporcionar el maximo impacto en el

aprendizaje de los estudiantes.

Definicién de éxito

- El distrito utilizard el primer afio del plan estratégico
para evaluar el rendimiento actual en el area de la
diversidad. El distrito evaluard las areas como la
edad, raza, discapacidad y origen étnico en todas
las categorias del personal. El distrito también
revisard las practicas actuales de contratacion,
preparacion y practicas que fomentan la diversidad.
A partir de los resultados de estas revisiones,
el distrito creara lineamientos y objetivos para
cada una de las categorias. Estos objetivos seran

STRATEGY 2.C

Crear un canal de alta calidad de educadores y liderazgo
que promueva una fuerza laboral diversa con fuertes

vinculos con la comunidad local.

holisticos e incluirdn practicas de contratacion,
revisiones de las descripciones de los puestos de
trabajo, programas especificos de preparacion de
educadores para las asociaciones, reservas de
maestros, compensaciones y estructuras afines.

- El desarrollo profesional, las politicas y los

procedimientos de tutoria utilizan enfoques
culturalmente receptivos e inclusivos para crear un
entorno de oportunidades internamente.

- Se ha identificado una via/proceso para que los
candidatos internos participen y culminen en unas
practicas de liderazgo.

- Escuelas abiertas con maestros calificados y
preparados en todos los puestos.

- Crear una reserva de candidatos diversa, de alta
calidad y en cantidad significativa para satisfacer
nuestras necesidades de personal.
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Objetivo 2:

Liderazgo escolar solido y calidad
de los educadores.

Actividades principales

- Adoptar practicas que promuevan la diversidad y la
equidad, incluida la consideracién del talento local
durante el proceso de contratacién, siguiendo las
practicas DEI recomendadas por la SHRM.

- Desarrollar y aplicar un plan formal de contratacién
dirigido a programas especificos de preparacion
de educadores y lideres cuya demografia refleja
nuestra comunidad.

- Crear un sistema interno de desarrollo de liderazgo
para lideres emergentes, con un enfoque en la
construccion de la comprension de la cultura de
nuestro distrito. (Comienza en el tercer afio.)

ESTRATEGIA 2.C (conm)

Crear un canal de alta calidad de educadores y liderazgo
que promueva una fuerza laboral diversa con fuertes

vinculos con la comunidad local.

- Apoyo a las personas que completen la trayectoria

profesional miltiple de la escuela secundaria

de Bernalillo, incluida la trayectoria profesional

de educadores en ascenso para mantenerse
conectados con el distrito a medida que completan
su educacioén.

- Apoyar a los asistentes en educacién que son

candidatos para convertirse en maestros a
través de las capacitacion de Nuevo México para
completar el programa y convertirse en maestros
certificados.
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Objetivo 3:

Preparacion universitaria y
profesional para todos

Descripcion

Estar listo para la universidad significa que los estudiantes
estaran preparados para cualquier experiencia
postsecundaria, incluido el estudio en instituciones de dos o
cuatro anos que conducen a una credencial postsecundaria
(es decir, un certificado, licencia, asociado, licenciatura,
maestria). A los estudiantes se les brindaran oportunidades
que conducirdn a una mejor preparaciéon y equipados con el
conocimiento y las habilidades que se consideran esenciales
para el éxito en la universidad y los programas de colegios

comunitarios.

Actividades principales

- Agregar el plan de estudios STEM

- Capacidad de organizacion

- Presentacion y visitas a la universidad

= Revision de datos

= Retrato de un graduado

= Fomentar las asociaciones con los actuales

socios postsecundarios

ESTRATEGIA 3.A

Integracion de los estandares de preparacion para la
universidad implementados en todo el plan de estudios

desde preescolar hasta el grado 12°.

Definicién de éxito

- Pre-K - 5 demuestran habilidades de preparacién

profesional como lectura, escritura y matematicas,
comunicacién y habilidades de pensamiento critico.

- 6° - 8° grado continuardn incrementando sus

habilidades en la lectura, escritura, y matematicas
ademas de demostrar habilidades de organizacion.

- 9°-12° grado se centrardn en la preparacion

académica, habrdn tomado un crédito dual o curso
AP, y demostrardn habilidades del siglo 21.
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Objetivo 3:

Preparacion universitaria y
profesional para todos

Descripcion

El desarrollo y la aplicacion de un programa de estudios

se basara en un plan de estudios formal, basado en las
competencias, en el que se describen las metas y los
objetivos de contenido. El plan de estudios estara disefiado
para preparar a los estudiantes para objetivos educativos y
profesionales, estara alineado con las normas pertinentes
para las materias basicas como lectura, matematicas y
ciencias, e incorpora habilidades de empleabilidad que
ayudan a los estudiantes a tener éxito en el lugar de trabajo
(es decir, resolucion de problemas, pensamiento critico,
trabajo en equipo, comunicacion y etiqueta en el lugar

de trabajo). Basado en la Asociacion para la educacion
profesional y técnica, formacion profesional continua de

calidad marco del programa de estudios.
Definicién de éxito

- Los estudiantes son empleables después de la
escuela secundaria con altas habilidades, salarios

altos o preparados para ocupaciones en demanda.

- Las industrias asociadas buscardn a nuestros
estudiantes.

- Nuestra area es atractiva para posibles socios
industriales por las aptitudes de nuestros.

estudiantes para el empleo.

ESTRATEGIA 3.B

Desarrollar e implementar programas de estudios de
formacion profesional continua que cumplan las normas del

sector y se basen en los criterios de referencias.

Actividades principales

- Desarrollar un alcance y secuencia completos para
todos los programas de estudio de educacién
técnica y profesional, alineados con los estdndares.

- Desarrollar evaluaciones formativas y sumativas
integradas a través de los programas de estudio
para validar los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

- Implementar instrucciones de la educacion técnica
y profesional alineadas con los estdndares.

- Ampliar la oferta de la educacién técnica
profesional para incluir oportunidades que estén
alineadas con la demanda del mercado laboral y el
interés de los estudiantes.

- Desarrollar y colocar en préctica oportunidades
de observacion del trabajo y oportunidades de
empleabilidad.
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Objetivo 3:

Preparacion universitaria y
profesional para todos

Descripcion

Este elemento aborda la promocion de programas de
estudio, el reclutamiento de estudiantes y las estrategias que
apoyan el acceso y la equidad para las diversas poblaciones
de estudiantes, incluyendo género, raza, etnia y el estado de
la poblacion especial (como las personas con discapacidad,
las personas de familias econémicamente desfavorecidas

y los estudiantes aprendices del lenguaje inglés). Basado

en la Asociacion para la educacion profesional y técnica,
formacion profesional continua de calidad marco del

programa de estudios.

Actividades principales

- Desarrollar un plan de estudios de exploracion de
carreras, involucrando a socios de la industria, para
los grados 6°-12°

- Establecer un programa (ROTC), cuerpo de
formacién de oficiales de reserva.

- Reforzar las oportunidades de orientacion
profesional en la ensefianza secundaria.

- Replantear la programacion de avance mediante la
determinacién individual (AVID) o los sistemas de
preparacion para la universidad para proporcionar
un apoyo mas amplio en torno a las habilidades del
siglo XXI.

- Elaborar una carpeta de datos para los maestros.

ESTRATEGIA 3.C

Desarrollar diferentes formas de apoyo para la preparacion
universitaria y profesional que abarquen los grados desde
el preescolar hasta el Grado 12°, garantizando el acceso y la

equidad de los programas.

Definicién de éxito

- Contamos con sélidos programas de exploracion
profesional para los alumnos de preescolary con
itinerarios de preparacién universitaria, profesional
y militar para los alumnos desde los 9 a 12 afios de
edad.

- Los estudiantes eligen Bernalillo porque les
proporcionamos una educacioén cultural y
lingliisticamente sustentable que les brinda
oportunidades de alto interés y alta calidad para el
éxito postsecundario.

- Disminucién de las ausencias de los estudiantes.

- Aumentar en 4 afios los indices de graduacién en la
escuela secundaria.

- Asociaciones sélidas y activas con las partes
interesadas de la comunidad y los empleadores.
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Objetivo 3:

Preparacion universitaria y
profesional para todos

Descripcion

Este elemento aborda estrategias que ayudan a los
estudiantes a adquirir conocimiento profesional y a
participar en la planificacién profesional en la toma de
decisiones en materia educativa y carreras profesionales,
incluido el asesoramiento profesional, las evaluaciones
profesionales, los planes de estudio que ayudan a los
estudiantes a aprender sobre carreras, la informaciéon
sobre oportunidades educativas y tendencias de la mano
de obra e informacién de bisqueda de empleo y servicios
de colocacion. Basado en la Asociacion para la educacion
profesional y técnica, formacion profesional continua de

calidad marco del programa de estudios.

Definicién de éxito

- Aumento de la concientizacién de la comunidad
sobre las oportunidades.

- Aumento de la participacion de las familias en el
éxito de los estudiantes.

= Sistema/recurso estandar para ofrecer a todos los
estudiantes -todos los estudiantes tienen acceso a
la misma informacién.

- Los planes del siguiente paso impulsan y apoyan
la conversacion con los orientadores/asesores y la
inscripcion de los estudiantes en los cursos.

ESTRATEGIA 3.D

Desarrollar estrategias y rutinas de asesoramiento,
comenzandoen la educacion infantil temprana, para mejorar

el éxito en el logro de metas postsecundarias.

Actividades principales

= Garantizar la coherencia y la igualdad de
oportunidades y de acceso para todos los grupos
demograficos.

- Establecer un comité de consulta para la

preparacion universitaria, profesional y militar
(CCMR) que se centre en todos los niveles desde
el preescolar hasta el grado 12° ; para incluir la
transicién a la post-secundaria, carrera o militar.

- Redefinir el papel de los tutores de éxito estudiantil
y garantizar que apoyan de forma proactiva la
planificacion postsecundaria de los estudiantes.

= Reforzar los apoyos individualizados a estudiantes
mediante:

- Exploracién de carreras profesionales (Beable/
World of Work)

- Programa de estudios “ Skill USA”.

- Centro de servicio al estudiante,
asesoramiento.

- Proporcionar oportunidades a los estudiantes
para aumentar la concientizacién en torno a la
preparacion universitaria, profesional y militar
(CCMR).

- Aumentar las oportunidades de (CTSO por sus
siglas en inglés) para los estudiantes de secundaria
y bachillerato.

- Completar el catdlogo de cursos para cada escuela
(MS y HS) de una forma clara y consistente.
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Objetivo 4:

Cultura del distrito inclusiva 'y
colaborativa

Descripcion

Difusion de la informacion, tanto buena como mala, hacia
arriba, hacia abajo y lateralmente es decir, en diferentes
direcciones de manera oportuna para garantizar que el
personal vea las razones que hay detras de los procesos y
las decisiones tomadas por la direccion y el personal del

distrito.

Actividades principales

- Crear un sistema integral de comunicaciones y
cultivar una mentalidad entre el personal del distrito
para difundir informacién de manera oportuna a las

escuelas.

- Desarrollar un sistema para registrar los eventos y
actividades escolares.

ESTRATEGIA 4.A

Mejorar la transparencia y la disponibilidad de informacion

precisa y oportuna.

Definicién de éxito

- La seccién transversal del personal, en concreto

los lideres escolares y de distrito, estan informados
colectivamente y son capaces de dirigir las
consultas de los constituyentes, como estudiantes,
personal y padres, hacia el departamento y/o
persona adecuados.

- La relacién entre satisfaccién y quejas con los

procesos establecidos se aproxima al 90% o mas
de forma regular segun las encuestas realizadas a

estudiantes, personal y padres de familia.

- Una mayor transparencia brinda al personal la
oportunidad de estar informado, innovar y alinear

acciones hacia objetivos comunes.
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Objetivo 4:

Cultura del distrito inclusiva 'y
colaborativa

Descripcion

El liderazgo y el personal del distrito estan motivados a
servir a los directores, subdirectores, maestros y personal
escolar; El liderazgo y el personal del distrito estan abiertos

a comentarios para la mejora continua.

Actividades principales

- Cultivar la mentalidad de servicio al cliente entre los

dirigentes y el personal del distrito.

- Fomentar la confianza y las relaciones entre el

personal del distrito y el de la escuela.

- Desarrollar oportunidades para la creacién de
equipos dentro de la oficina de distrito.

ESTRATEGIA 4.B

Fomentar una cultura inclusiva enfocada en el liderazgo de

servicio en la oficina del distrito.

Definicién de éxito

- El personal y las partes interesadas reciben el

apoyo y la ayuda que necesitan.

- Entre el liderazgo y el personal del distrito se
observa la cultura y mentalidad de “encontrar la

manera”.
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Objetivo 5:

Rutinas y sistemas eficaces

Descripcion

Centrar los recursos del distrito, tanto de personal como
financieros, en las iniciativas del distrito, garantizando
al mismo tiempo oportunidades equitativas para todos
los estudiantes. Garantizar un enfoque proactivo del

mantenimiento preventivo.

Actividades principales

- Mejorar el uso de School dude para priorizar las
o6rdenes de trabajo en todas las areas funcionales,
incluidas las instalaciones, las operaciones y los
datos.

- Los recursos se asignan equitativamente a los
centros escolares mediante formulas de “riesgo” y

similares.

- Formacion para la administracién y el personal de
la escuela sobre el sistema de érdenes de trabajo
y las finanzas disponibles, con revision y apoyo

continuos.

ESTRATEGIA 5.A

Desarrollar e implementar sistemas para clasificar y abordar
solicitudes de recursos (operativos y programaticos) de

manera consistente y equitativa.

Definicién de éxito

- Los profesores conocen a la persona que clasifica
las solicitudes y conocen el proceso para presentar

una solicitud de recursos.

- Todo el personal puede obtener el apoyo y la ayuda
que necesita para mejorar los resultados de los
alumnos.

- Las operaciones pueden centrarse mas en el
mantenimiento preventivo (proactivo) que en
responder a las érdenes de trabajo (reactivo).

- Las escuelas tienen planes aprobados que se
ajustan a las iniciativas del distrito y son la base del

gasto.

- El dinero se utiliza para mejorar los edificios, no sélo
para mantenerlos o arreglarlos.

- Existe un calendario/ciclo de sustitucién claro para
satisfacer las necesidades de capital.
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Objetivo 5:

Rutinas y sistemas eficaces

Descripcion

Alinear todas las subvenciones de distrito, estatales y
federales con las prioridades estratégicas del distrito.
Centrar la utilizacion de los fondos distribuidos en los
centros escolares con enfoques educativos aprobados que
se basen en las prioridades estratégicas. Monitorear el
cumplimiento de los componentes del plan para el impacto
estudiantil. Utilizar los resultados de esta estrategia para
informar la planificacion de subvenciones y presupuestos

durante los anos siguientes.

Actividades principales

- Las escuelas crean y examinan los planes
presupuestarios que estan alineados con las
iniciativas del distrito y el plan estratégico
(instruccién de nivel 1, tutoria de alta dosis, SEL).

- Aclarar a los lideres escolares el uso de los fondos

del titulo y la alineacién con su plan presupuestario

general/prioridades programaticas.

- Desarrollar y aplicar un proceso de busqueda de
subvenciones en consonancia con las iniciativas

estratégicas.

ESTRATEGIA 5.B

Alinear la formula de financiacion y los programas de

subvenciones con las prioridades estratégicas.

Definicién de éxito

- Las subvenciones y actividades se centran en

los estudiantes y estan alineadas con el plan
estratégico del distrito.

- Los centros escolares disponen de los recursos

necesarios para impulsar sus programas educativos.

- Hay una sensacién de “remar en la misma
direccién” - los programas sirven a los estudiantes

de forma eficaz.
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Objetivo 5:

Rutinas y sistemas eficaces

Descripcion

Centrarse en mejorar y garantizar sistemas de datos
precisos para maximizar la financiacion estatal por alumno.
Asegurar que todos los datos de los estudiantes/personal
estén incluidos en el sistema de informacion estudiantil del
distrito para apoyar el cumplimiento del estado y el uso de
datos en tiempo real en los planteles escolares. Aumentar
la transparencia de los datos de los estudiantes a través de

mejoras en el portal de padres.

Actividades principales

- Ayudar a los lideres de los centros escolares y a los
profesores a introducir los datos en PowerSchool
de forma precisa y oportuna.

- Mejorar PowerSchool para subsanar las deficiencias
de uso.
- Auditoria de las carpetas acumulativas para

comprobar su coherencia y exactitud en cada
centro escolar.

- El centro escolar y el departamento son
responsables de la calidad y exactitud de los datos.

ESTRATEGIA 5.C

Mejorar el sistema de datos de los estudiantes para crear

una fuente tnica de datos en el distrito.

Definicién de éxito

- Todo el mundo puede ir al SIS de BPS y accesar a
los datos de los estudiantes que necesita y saber

que son actuales y exactos.

- Formacion continua de todas las partes interesadas
para garantizar que las expectativas en materia
de comunicacién y cadena de suministro estén
actualizadas.

- Los centros escolares disponen de datos precisos
para la toma de decisiones formativas y sumativas

(para disefiar y evaluar la instruccion).

- Informes estatales: BPS informa con exactitud de
los datos con el fin de garantizar la financiacién
exacta por alumno del NMPED.

= Al menos el 85% de los padres de secundaria
y bachillerato tienen una cuenta en el portal de
padres del SIS del distrito.
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