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G B I  E v a l u a t i o n  G B I  

 T h e  b o a rd  s h a l l  ad o p t  an  ap p ro v ed  ev a l u a t i o n  i n s t ru m en t .   T h e  i n s t ru -

m en t  s h a l l  g o v e rn  ev a l u a t i o n  o f  t each e r s ,  s h a l l  b e  f i l ed  i n  t h e  cen t r a l  o f f i ce  

w i t h  t h e  c l e rk  o f  t h e  b o a rd  an d  t h e  s t a t e  b o a rd  o f  ed u ca t i o n  an d  m ay  b e  p ub -

l i s h ed  i n  t h e  t each e r s '  h an d b o o k s .  

 A v a i l ab i l i t y  o f  E v a l u a t i o n  D o cu m en t s  

 C o m p l e t ed  ev a l u a t i o n  d o cu m en t s  s h a l l  b e  av a i l ab l e  t o  t h e  em p l o y ee ,  t h e  

s u p e r i n t en d en t ,  a s s i s t an t  s u p e r i n t en d en t ,  o t h e r  ad m i n i s t r a t o r s  u n d e r  w h o s e  su -

p e rv i s i o n  t h e  t each e r  w o rk s ,  an d  o t h e r s  au t h o r i zed  b y  l aw .  (S ee  G A K )  

 E v a l u a t i o n  C r i t e r i a  -   s h a l l  b e  e s t ab l i s h ed  b y  t h e  b o a rd .  

 P h i l o s o p h y  

 E v a l u a t i o n  s h o u l d  b e  a  co o p e ra t i v e  p ro ces s  w h ere i n  t h e  i n d i v i d u a l  b e -

i n g  ev a l u a t ed  an d  t h e  o n e  r e s p o n s i b l e  fo r  m ak i n g  t h e  a s s e s s m en t  s h o u l d  f ee l  a  

j o i n t  r e s p o n s i b i l i t y  t o  fo cu s  o n  p e r fo rm an ce  a r eas  n eed i n g  i m p ro v em en t ,  t o  

w o rk  t o g e t h e r  t o  ach i ev e  t h e  b es t  r e s u l t s  an d  t o  ev a l u a t e  t h e  r e s u l t s  t o  g i v e  

r eco g n i t i o n  fo r  s u p e r i o r  ach i ev em en t  an d  s u p p o r t  i n  t h e  a r eas  o f  i m p ro v em en t .   

P e r fo rm an ce  i m p ro v em en t  i s  n o t  acc i d en t a l .   I t  r e s u l t s  b es t  w h en  d e l i b e ra t e  

e f fo r t  i s  m ad e  t o  ach i ev e  i t .   E v a l u a t i o n  i s  a  m ean s  –  n o t  an  en d  –  i n  i t s e l f .   

t h e  p ro ces s  s h o u l d  b e  m o re  t h an  m ere  i n s p ec t i o n  an d  r a t i n g .   I t  s h o u l d  m o re  

p ro p e r l y  i n v o l v e  w o rk  p l an n i n g  an d  r ev i ew  o f  p as t  p e r fo rm an ce  an d  p o s i t i v e  

m o t i v a t i o n .   T h e re  s h o u l d  b e  ev a l u a t i o n  w o rk s h o p s  fo r  ce r t i f i ed  p e r s o n n e l  o n  

t h e  p ro ced u res  an d  t ech n i q u es  o f  ev a l u a t i o n  co n d u c t ed  o n  a  r eg u l a r  b as i s .  
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G B I   E v a l u a t i o n  G B I  

         O b j ec t i v es  

C l a r i fy  t h e  p e r fo rm an ce  ex p ec t a t i o n s  o f  t h e  i n d i v i d u a l ;  m ak e  d u t i e s  an d  
r e s p o n s i b i l i t i e s  m o re  c l ea r .  

E s t ab l i s h  b o t h  s h o r t  an d  l o n g - t e rm  p e r fo rm an ce  a r ea  g o a l s .  
B r i n g  ab o u t  a  c l o s e r  w o rk i n g  r e l a t i o n s h i p  b e t w een  t h e  ev a l u a t ee  an d  

ev a l u a t o r .  
M ak e  ev a l u a t i o n  r e l ev an t  t o  o n -g o i n g  j o b  p e r fo rm an ce .  
E s t ab l i s h  “g ro u n d  ru l e s ”  o r  p l an s  fo r  b o t h  t h e  ev a l u a t ee  an d  ev a l u a t o r  

t o  fo l l o w -u p  o n  p e r fo rm an ce  a r ea  ach i ev em en t .  
K eep  r eco rd s  o f  v i s i t a t i o n s ,  f o l l o w-u p  co n fe ren ces  an d  o t h e r  ev a l u a t ee -

ev a l u a t o r  co n t ac t s .  
A s s es s  r e s u l t s  o f  j o b  p e r fo rm an ce  b y  m ean s  o f  s e l f - ev a l u a t i o n  an d  ev a l -

u a t o r  ev a l u a t i o n ;  m ak e  i t  a  co o p e ra t i v e  p ro ces s .  
C o n d u c t  fo rm a l  an d  i n fo rm a l  ev a l u a t i o n  co n fe ren ces  a s  n eed ed  o r  a s  

ag reed  u p o n  b e t w een  t h e  ev a l u a t ee  an d  ev a l u a t o r .  
E s t ab l i s h  ap p ro p r i a t e  w ay s  fo r  fo l l o w -u p  o f  ac t i o n s  n eed ed  fo r  fu r t h e r  

i m p ro v em en t .  
K eep  ev a l u a t i o n  a  d y n am i c  p ro ces s ;  a s s e s s  i t s  e f f ec t i v en es s  p e r i o d i ca l -

l y ;  r ev i s e  i t  a s  n eces s a ry .  
 
  
 T each e r  E v a l u a t i o n  P ro ces s (R E F.  N eg o t i a t ed  P o l i cy  
 

 T each e r s  n ew  t o  t h e  s y s t em  s h a l l  b e  g i v en  a  m i n i m u m  o f  t w o  (2 )  w r i t -

t en  ev a l u a t i o n s  d u r i n g  each  s ch o o l  y ea r  fo r  t h e  f i r s t  t w o  (2 )  y ea r s .   E ach  

t each e r  n ew  t o  t h e  d i s t r i c t  an d / o r  i n  t h e  f i r s t  y ea r  o f  t each i n g  w i l l  h av e  a  p r e -

ev a l u a t i o n  co n fe ren ce  w i t h  t h e  b u i l d i n g  ad m i n i s t r a t o r  p r i o r  t o  t h e  f i r s t  f o rm a l  

ev a l u a t i o n .   T h i s  co n fe ren ce  s h o u l d  co v e r  i t em s  s u ch  a s  ev a l u a t i o n  p ro ced u res ,  

i t em s  o n  t h e  ch eck l i s t  an d  j o b  t a rg e t s .   T h e  f i r s t  ev a l u a t i o n  fo r  a  t each e r  n ew  

t o  t h e  d i s t r i c t  w i l l  b e  co m p l e t ed  n o  l a t e r  t h an  t h e  s i x t i e t h  (6 0 )  s ch o o l  d ay .  

 T each e r s  i n  t h e i r  t h i rd  t h ro u g h  f i f t h  y ea r s  i n  t h e  s y s t em  s h a l l  b e  g i v en  

a t  l ea s t  o n e  (1 )  w r i t t en  ev a l u a t i o n  each  y ea r .   A l l  t each e r s  w i l l  b e  ev a l u a t ed  

d u r i n g  t h e i r  f i r s t  y ea r  fo l l o w i n g  a  t r an s f e r  o r  ex t en d ed  l eav e .   T each e r s  w i t h  

f i v e  (5 )  y ea r s  o r  m o re  ex p e r i en ce  s h a l l  b e  ev a l u a t ed  a t  l e a s t  o n ce  ev e ry  t h r ee  
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y ea r s .   T h e  ev a l u a t i o n s  fo r  t each e r s  i n  t h i s  s ec t i o n  w i l l  b e  co m p l e t ed  n o  l a t e r  

t h an  Feb ru a ry  1 5  o f  t h e  s ch o o l  y ea r .  

G B I  E v a l u a t i o n  G B I   

B efo re  m ak i n g  t h e  ev a l u a t i o n s  s p ec i f i ed  ab o v e ,  t h e  ev a l u a t o r  s h a l l  m ak e  t w o  

o r  m o re  c l a s s ro o m  o b s e rv a t i o n s .   S u ch  ev a l u a t i o n s  s h a l l  b e  b as ed  o n l y  o n  i n -

fo rm a t i o n  o p en l y  o b t a i n ed .   T h e  ad m i n i s t r a t i v e  s t a f f  i s  r e s p o n s i b l e  fo r  m ak i n g  

t h e  ev a l u a t i o n .   E x cep t  b y  o rd e r  o f  a  co u r t  o f  co m p e t en t  j u r i s d i c t i o n ,  ev a l u a -

t i o n  d o cu m en t s  an d  r e s p o n s es  s h a l l  b e  av a i l ab l e  o n l y  t o  t h e  ev a l u a t ed  em p l o y -

ee ,  B o a rd ,  ad m i n i s t r a t i v e  s t a f f  m ak i n g  t h e  ev a l u a t i o n ,  S t a t e  B o a rd  o f  E d u ca -

t i o n  a s  p ro v i d ed  b y  K . , S . A .  7 2 -7 5 1 5 ,  B o a rd  an d  ad m i n i s t r a t i v e  s t a f f  o f  an y  

s ch o o l  t o  w h i ch  t h e  em p l o y ee  m ak es  ap p l i ca t i o n  fo r  em p l o y m en t ,  an d  o t h e r  

p e r s o n s  s p ec i f i ed  b y  t h e  em p l o y ee  t o  t h e  B o a rd  i n  w r i t i n g .  

 E v a l u a t i o n s  m u s t  b e  s i g n ed  b y  t h e  p r i n c i p a l  a s  t h e  ev a l u a t o r  an d  b y  t h e  

t each e r  ack n o w l ed g i n g  t h a t  a  co n fe ren ce  w as  h e l d  an d  t h a t  t h e  t each e r  i s  aw are  

o f  t h e  co n t en t s  o f  t h e  ev a l u a t i o n  r ep o r t .   A l l  f o rm a l  ev a l u a t i o n s  a r e  t o  b e  m ad e  

i n  t r i p l i ca t e  fo r  d i s t r i b u t i o n  t o  t h e  t each e r ,  p r i n c i p a l  an d  s u p e r i n t en d en t .   

E ach  t each e r  w i l l  h av e  t w o  w eek s  t o  r e s p o n d  i n  w r i t i n g  t o  each  ev a l u a t i o n .  

 J o b  t a rg e t s  a r e  d es i g n ed  t o  i m p ro v e  i n s t ru c t i o n a l  co m p e t en ce .   A l l  

t each e r s  s h o u l d  ev en t u a l l y  w o rk  o n  t h e  i m p ro v em en t  o f  p e r fo rm an ce  b y  d ev e l -

o p i n g  j o b  t a rg e t s  w i t h  t h e i r  p r i n c i p a l .  

 I n  t h e  ev en t  a  t each e r  i s  r a t ed  a s  u n s a t i s f ac t o ry  i n  an y  o n e  ca t eg o ry  o n  

a  fo rm a l  ev a l u a t i o n ,  t h e  t each e r  an d  p r i n c i p a l  s h a l l  w o rk  t o g e t h e r  u s i n g  t h e  

p ro ces s  d ev e l o p ed  fo r  “ j o b  t a rg e t s ”  t o  a t t em p t  t o  r a i s e  t h e  t each e r ’ s  l ev e l  o f  

p e r fo rm an ce  b e fo re  t h e  n ex t  f o rm a l  ev a l u a t i o n .  
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 P a r t i c i p a t i o n  i n  ex t r acu r r i cu l a r  ac t i v i t i e s  s h a l l  n o t  co n s t i t u t e  a  v a l i d  

b as i s  f o r  ev a l u a t i n g  a  p e r s o n ’ s  c l a s s ro o m  t each i n g  p e r fo rm an ce .   H o w ev er ,   

 

G B I  E v a l u a t i o n  G B I   

s e rv i ces  r en d e red  u n d e r  a  s u p p l em en t a l  co n t r ac t  m ay  co n s t i t u t e  a  v a l i d  b as i s  

f o r  i n s t ru c t o r  ev a l u a t i o n .  

 A n y  co m p l a i n t  r eg a rd i n g  a  t each e r  m ad e  t o  an  ad m i n i s t r a t o r  b y  an y  p a r -

en t ,  s t u d en t  o r  o t h e r  p e r s o n ,  s h a l l  b e  p ro m p t l y  ca l l ed  t o  t h e  t each e r ’ s  a t t en t i o n  

w h en  t h e  co m p l a i n t  i s  u s ed  i n  ev a l u a t i n g  t h e  w o rk  p e r fo rm an ce  o f  t h e  t each e r .  

 N o  t each e r  w i l l  b e  d i s c i p l i n ed ,  r ep r i m an d ed ,  r ed u ced  i n  r an k ,  o r  d e -

p r i v ed  o f  a s s i g n m en t ,  ( co m p en s a t i o n ,  i n  t h e  ca s e  o f  s u p p l em en t a l  a s s i g n m en t ,  

a rb i t r a r i l y ,  cap r i c i o u s l y ,  o r  w i t h o u t  b as i s  i n  f ac t .  

 I n s t ru c t o r s  s h a l l  n o t  b e  m o n i t o r ed  b y  i n t e r co m  o r  o t h e r  m ech an i ca l  d e -

v i ces  w i t h o u t  t h e i r  k n o w l ed g e  an d  p e rm i s s i o n .  

 A t  t h e  b eg i n n i n g  o f  t h e  f i r s t  s ch o o l  y ea r  t h a t  t h i s  p o l i cy  g o es  i n t o  e f -

f ec t ,  t h e  p r i n c i p a l  w i l l  d i s cu s s  t h e  n ew  ev a l u a t i o n  p ro ced u res  w i t h  t h e  f acu l t y  

an d  each  y ea r  t h e r ea f t e r  w i t h  n ew  t each e r s .  

 

R o l e  an d  U s ag e  o f  J o b  T a rg e t s  fo r  Im p ro v em en t  o f  T each e r  P e r fo r m an ce  

 T h e  p r i m ary  p u rp o s e  an d  ro l e  o f  an  ev a l u a t i o n  p ro g ram  i s  t o  i m p ro v e  

t h e  ed u ca t i o n a l  p ro g ram  o f  t h e  d i s t r i c t  b y  a s s i s t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  t each e r  i n  

b eco m i n g  m o re  e f f ec t i v e  i n  t h e  c l a s s ro o m .  

 A  r e l a t ed  p a r t  o f  t h e  ev a l u a t i o n  p ro g ram  i s  t h e  i d en t i f i ca t i o n  an d  d e -

v e l o p m en t  o f  s p ec i f i c  “ j o b  t a rg e t s . ”   J o b  t a rg e t s  w i l l  b e  d ev e l o p ed  b y  t h e  
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ev a l u a t ee  an d  ev a l u a t o r ,  u s i n g  t h e  p e r fo rm an ce  a r ea  ch eck l i s t  o r  ap p ra i s a l  a s  a  

b as i s  f o r  t h e i r  s e l ec t i o n .   T h e  p ro ced u res  t o  b e  fo l l o w ed  a r e :  

   

 

 G B I  E v a l u a t i o n  G B I   E s t ab l i s h  P e r fo rm an ce  T a rg e t s  

 P r i o r  t o  o r  d u r i n g  t h e  f i r s t  ev a l u a t i o n  each  y ea r ,  o r  a t  o t h e r  ap p ro p r i a t e  t i m es ,  

ev e ry  ev a l u a t o r  w i l l  i n d i v i d u a l l y  an d  co o p e ra t i v e l y  r ev i ew  an d / o r  d ev e l o p  “ j o b  p e r fo rm an ce  t a rg e t s ”  w i t h  s e l ec t ed  ev a l u a t ees .   C o p i e s  o f  t h es e  s t a f f  j o b  t a rg e t s  w i l l  b e  f i l ed  w i t h  t h e  ev a l u a t ee’ s  fo rm a l  ev a l u a t i o n .  

  

 T h e  P ro ces s  o f  U t i l i z i n g  J o b  T a rg e t s  

P ro fe s s i o n a l  g ro w t h  an d  i m p ro v ed  p e r fo rm an ce  can  b es t  b e  s t i m u l a t ed  b y  an  ev a l u a t i o n  p ro ces s  w h en  t h e  fo l l o w i n g  s t ep s  a r e  fo l l o w ed  b y  t h e  t each e r :  

a .   D e f i n i t i o n  o f  ev a l u a t ee ’ s  j o b .  

b .   I d en t i f i ca t i o n  o f  a r eas  t h a t  n eed  i m p ro v em en t .  

c .   D es i g n a t i o n  o f  s p ec i f i c  j o b  t a rg e t s .  

d .   A n  ag reed  u p o n  p l an  o f  r e l a t i n g  s u p e rv i s i o n  an d  ev a l u a t i o n .  

e .   S e l f - ev a l u a t i o n  o p t i o n a l  b y  t h e  ev a l u a t ee .  

f .   E v a l u a t i o n  b y  t h e  ev a l u a t o r .  

g .   A n  ev a l u a t i o n  co n fe r en ce .  

h .   A p p ro p r i a t e  fo l l o w-u p  ac t i o n  i f  n eed ed .   

 W o rk i n g  W i t h  t h e  E v a l u a t ee         

R eco g n i z i n g  t h a t  ev a l u a t i o n  i s  n o t  s o m e t h i n g  t h a t  s t o p s  an d  s t a r t s  w i t h  each  

n ew  s ch o o l  y ea r ,  t h e  p ro ces s  o f  u s i n g  “ j o b  p e r fo rm an ce  t a rg e t s ”  w i l l  i n s u re  

t h a t  ev a l u a t i o n  b e  a  co n t i n u o u s  p ro ces s  f ro m  o n e  y ea r  t o  t h e  n ex t .  

 A p p ra i s i n g  R es u l t s  o f  P e r fo rm an ce   

 A p p ra i s a l  o f  j o b  p e r fo rm an ce  t a rg e t s  w i l l  b e  i n co rp o ra t ed  i n t o  an d  b e  

an  i m p o r t an t  p a r t  o f  t h e  o v e ra l l  ev a l u a t i o n  p ro ced u re .   T h e re  s h o u l d  b e  e s -   
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t ab l i s h ed  o n -g o i n g  i n s e rv i ce  p ro g ram s  t o  h e l p  t each e r s  b e t t e r  u n d e r s t an d  j o b  

t a rg e t s  –  w h a t  t h ey  a r e ,  h o w  t o  w r i t e  t h em ,  an d  h o w  t o  u s e  t h em .  

 
 
 
 
A p p ro v ed :   K A S B  R eco m m en d a t i o n  –  2 / 9 8  
 


