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�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŝƐŬ͕�ZĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ZĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚͲϭϵ��ǆƉŽƐƵƌĞ͕��ŽǀŝĚͲϭϵ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ZŝƐŬƐ

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

EĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�DŽŶƚƌŽƐĞ ^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ƐŽĨƚďĂůůͬďĂƐĞďĂůůͿ͘

E�D�͗�W�Z�Edͬ'h�Z�/�EͬD/EKZ �'� E�D�͗�W�Z�Edͬ'h�Z�/�EͬD/EKZ �'�

/E��KE^/��Z�d/KE�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƵƚŝůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌŽƐĞ ;ƚŚĞ�͞KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͟Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Žƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͟Ϳ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ĂŐƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĨŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;͞�Ks/�Ͳϭϵ͟Ϳ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ͘�/Ŷ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
;t,KͿ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ͕�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�;�K,Ϳ�ĨŽƌ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŶŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂůů�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�;ŝͿ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�����>ĞǀĞů�ϯ�dƌĂǀĞů�,ĞĂůƚŚ�EŽƚŝĐĞ͕�;ŝŝͿ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�����>ĞǀĞů�ϯ dƌĂǀĞů�,ĞĂůƚŚ�EŽƚŝĐĞ͕�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘�dŚĞ���� dƌĂǀĞů�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĞ�����dƌĂǀĞů�,ĞĂůƚŚ�EŽƚŝĐĞƐ�ůŝƐƚ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬǁǁǁ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵͲŶĐŽǀͬƚƌĂǀĞůĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůͿ��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŶŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ͕�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�



ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�;ŝͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĨĞǀĞƌ͕�ĐŽƵŐŚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů͕�Žƌ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�Žƌ�;ŝŝͿ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ ĚŝĂŐŶŽƐĞĚͬĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐͬƵƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘

dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐͬƵƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�
ƌĞǀŝƐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�
ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϲ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĂƚŚ͘

/E�&hZd,�Z��KE^/��Z�d/KE�K&���/E'�W�ZD/dd���dK�W�Zd/�/W�d��/E�d,��KZ'�E/��d/KE͛^�WZK'Z�D^͕�
d,��hE��Z^/'E���,�Z��z��'Z��^�dK�d,��&K>>Kt/E'͗

d,��hE��Z^/'E��͕�KE�,/^�KZ�,�Z���,�>&��E��KE���,�>&�K&�^h�,�W�Zd/�/W�d/E'��,/>�Z�E͕�,�Z��z�
Z�>��^�^͕ t�/s�^͕��/^�,�Z'�^��E���Ks�E�Ed^�EKd�dK�^h��ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ ĨƌŽŵ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�
ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ͕�Žƌ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ͕�ƵƉŽŶ͕�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Žƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�Žƌ ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ ǁĂŝǀĞƐ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝǀŝů��ŽĚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϰϮ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�͞��ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�Žƌ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚŽƌ�Žƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘͟�

d,��hE��Z^/'E���,�Z�z��'Z��^�dK�/E��DE/&z͕���&�E���E��,K>��,�ZD>�^^�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĐŽƐƚƐ ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶ͕�ƵƉŽŶ͕�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�
ƐƵĨĨĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞĨƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ƵƉŽŶ͕�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘



dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘�d,��hE��Z^/'E���,�Z��z�
�^^hD�^�&h>>�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ͕��E��Z/^<�K&�/>>E�^^͕��K�/>z�/E:hZz͕����d, KZ�WZKW�Zdz���D�'��ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ͕�
ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘

d,��hE��^/'E���ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ��^^hDWd/KE�K&�Z/^<͕�Z�>��^���E��t�/s�Z�K&�
>/��/>/dz͕��E��/E��DE/dz��'Z��D�Ed�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĂůů͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ůĞŐĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ͘

/�,�s����Z�&h>>z Z�����E��sK>hEd�Z/>z�^/'E�d,/^��^^hDWd/KE�K&�Z/^<͕�Z�>��^���E��t�/s�Z�K&�
>/��/>/dz͕��E��/E��DE/dz��'Z��D�Ed��E��&hZd,�Z��'Z���d,�d�EK�KZ�>�Z�WZ�^�Ed�d/KE^͕�
^d�d�D�Ed^�KZ�/E�h��D�Ed��WZ�Zd�&ZKD�d,��&KZ�'K/E'�tZ/dd�E��'Z��D�Ed�,�s�����E�D���͘�/�
�D��t�Z��d,�d��z��'Z��/E'�dK�d,/^��'Z��D�Ed�/��D�'/s/E'�hW�s�>h��>��>�'�>�Z/',d^͕�/E�>h�/E'�
d,��Z/',d�dK�Z��Ks�Z���D�'�^�&ZKD�d,��KZ'�E/��d/KE�/E���^��K&�/>>E�^^͕�/E:hZz͕����d,�KZ�
WZKW�Zdz�>K^^�KZ���D�'�͕�/E>�h�/E'͕�&KZ�d,���sK/��E���K&��Kh�d��E��t/d,Khd�>/D/d�d/KE͕�
�yWK^hZ��dK��Ks/�Ͳϭϵ��d��Ez�KZ'�E/��d/KE�&��/>/dz�KZ��hZ/E'�W�Zd/�/W�d/KE�/E��Ez�WZK'Z�D��E��
�Ez�/>>E�^^�/E:hZz�KZ����d,�Z�^h>d/E'�d,�Z�&ZKD͘�/�hE��Z^d�E��d,�d�d,/^��K�hD�Ed�/^���WZKD/^��
EKd�dK�^h���E����Z�>��^��K&��E��/E��DE/&/��d/KE�&KZ��>>��>�/D^͘�/&�^/'E/E'�KE���,�>&�K&�D/EKZ͗�/�
�>^K�hE��Z^d�dE��d,�d�d,/^��'Z��D�Ed�/^�D��� KE���,�>&�K&�Dz�D/EKZ��,/>�;Z�EͿ��E�ͬKZ�>�'�>�
t�Z�^��E��/�Z�WZ�^�Ed��E��t�ZZ�Ed�dK�d,��KZ'�E/��d/KE�d,�d�/�,�s��&h>>��hd,KZ/dz�dK�^/'E�
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